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 حعليوبث إدارة الأداء الىظيفي وحقييوه

 

 (1الوبدة )

/أ( ِٓ ٔظبَ 71رغّٝ ٘زٖ اٌزؼ١ٍّبد )رؼ١ٍّبد اداسح الأداء اٌٛظ١فٟ ٚرم١١ّٗ( اٌظبدسح ثّٛخت أحىبَ اٌّبدح )

 .٠ٚ2/5/2018ؼًّ ثٙب اػزجبساً ِٓ  2013( ٌغٕخ 82اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ سلُ )

 

 (2الوبدة )

اٌزب١ٌخ ح١ثّب ٚسدد فٟ ٘زٖ اٌزؼ١ٍّبد اٌّؼبٟٔ اٌّخظظخ ٌٙب أدٔبٖ، ِب ٌُ رذي ٠ىْٛ ٌٍىٍّبد ٚاٌؼجبساد 

 -اٌمش٠ٕخ ػٍٝ غ١ش رٌه:

 .2013( ٌغٕخ 82ٔظبَ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ سلُ )  :الٌظــــبم

 : د٠ٛاْ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ.الــذيــىاى

خ أٚ ِئعغخ ػبِخ خبضؼخ : أٞ ٚصاسح أٚ دائشح أٚ ١٘ئخ أٚ ِدٍظ أٚ عٍطخ أٚ ِئعغخ سع١ّخ ػبِالــذائــرة

 لأحىبَ ٔظبَ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ ٚرؼزجش سئبعخ اٌٛصساء دائشح ٌغب٠بد ٘زا إٌظبَ.

 : أ١ِٓ ػبَ أٚ ِذ٠ش ػبَ اٌذائشح.الأهيي العبم

 : ِذ٠ش أٞ اداسح أٚ ِذ٠ش٠خ فٟ اٌذائشح.الوــذيــر

سئ١ظ لغُ ٠ٚؼًّ ػٍٝ ِزبثؼخ لا ٠مً ِغزٛاٖ اٌٛظ١فٟ ػٓ  اٞ ِٛظف ٌذ٠ٗ ٔطبق اششافٟ الرئيس الوببشر :

 ٚرم١١ُ أداء اٌّٛظف١ٓ اٌّشرجط١ٓ ثٗ.

: اٌشخض اٌزٞ ٠زُ رم١١ُ أدائٗ ٚفمب ٌٙزٖ اٌزؼ١ٍّبد ٠ٚغزثٕٝ ِٓ رٌه اٌؼب١ٍِٓ ثبلأخٛس الورؤوس الوىظف

 ا١ِٛ١ٌخ.

: رشًّ ِذ٠شٚ اٌّذاسط ٚاٌّؼٍّْٛ ٚشبغٍٛ اٌٛظبئف اٌزٟ رغزذػٟ طج١ؼخ ػٍُّٙ الخعليويت الىظبئف

 ظظٟ اٌؼًّ خلاي اٌؼبَ اٌذساعٟ اٌّمشس.اٌزخ

: اٌشخض اٌزٞ ٠ؼ١ٓ فٟ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ لأٚي ِشح )أٚ أػ١ذ رؼ١١ٕٗ ػٍٝ إٌحٛ اٌّج١ٓ الخجربت ححج الوىظف

 ( ِٓ إٌظبَ(.62فٟ اٌفمشح )ج( ِٓ اٌّبدح )

ٙش وبْٔٛ اٌثبٟٔ : اٌّذح اٌزٟ ٠خضغ اٌّٛظف خلاٌٙب ٌٍزم١١ُ ٚرىْٛ ثبٌٕغجخ ٌٍّٛظف ِٓ ثذا٠خ شالخقيين سٌت

ٌٚغب٠خ ٔٙب٠خ وبْٔٛ الأٚي ِٓ وً ػبَ، ٚثبٌٕغجخ ٌشبغٍٟ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ فزىْٛ ِٓ ثذا٠خ اٌفظً اٌذساعٟ 

 الأٚي ٌٚغب٠خ أزٙبء اٌفظً اٌذساعٟ اٌثبٟٔ.

: إٌّبرج اٌّزؼٍمخ ثبداسح الأداء اٌٛظ١فٟ ٚرم١١ّٗ ٚاٌزٟ رشًّ )عدً الأداء السٌىي الأداء حقيين ًوىرج

 ٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ(.ٚا

ِغزٙذفبد الأداء / اٌّٙبَ اٌّطٍٛة ِٓ اٌّٛظف رحم١مٙب خلاي عٕخ اٌزم١١ُ حغت اٌخطخ اٌغ٠ٕٛخ الٌخبئج: 

 ٌٍٛحذح اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب ٚثطبلخ اٌٛطف اٌٛظ١فٟ.

فٟ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚاٌمذساد ٚالاردب٘بد )اٌغٍٛو١خ ٚاٌشخظ١خ( اٌٛاخت رٛفش٘ب الكفبيبث الىظيفيت: 

 اٌّٛظف ٚاٌزٟ رّىٕٗ ِٓ ِّبسعخ ػٍّٗ أٚ اٌم١بَ ثؤداء ِٙبَ ٚظ١فزٗ.

 

 ( 3الوبدة )

( ِٓ إٌظبَ، رطجك ٘زٖ اٌزؼ١ٍّبد ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ اٌخبضؼخ 70ِغ ِشاػبح أحىبَ اٌفمشح )ة( ِٓ اٌّبدح )

 اٌّذسخخ ٚظبئفُٙ فٟ خذٚي رشى١لاد ٚظبئف اٌذائشح.دٚائشُ٘ لاحىبَ ٔظبَ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ 

 

 ( 4الوبدة )

٠زُ رم١١ُ أداء اٌّٛظف ػٍٝ ضٛء إٌزبئح ٚاٌّٙبَ اٌّطٍٛة ِٓ اٌّٛظف رحم١مٙب ٚػٍٝ إٌحٛ اٌٛاسد فٟ 

( ِٓ ٘زٖ اٌزؼ١ٍّبد ٚثبلاعزٕبد ػٍٝ اٌؼٕبطش اٌؼبِخ ٚاٌؼٕبطش اٌخبطخ )اٌىفب٠بد اٌٛظ١ف١خ( 5اٌّبدح )

 ّٔبرج رم١١ُ الأداء اٌغٕٛٞ اٌّؼزّذح.اٌّشرجطخ ثبٌٛظ١فخ، ٚػٕبطش اٌز١ّض اٌٛظ١فٟ اٌّمشح ثّٛخت 

 

 (5الوبدة )
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٠مَٛ اٌشئ١ظ اٌّجبشش ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌّذ٠ش اٌّؼٕٟ ثبػزّبد الأ٘ذاف اٌٛاسدح فٟ اٌخطخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍٛحذح  .أ 

 اٌزٕظ١ّ١خ. 

٠مَٛ اٌشئ١ظ اٌّجبشش ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌّٛظف ثزحذ٠ذ إٌزبئح اٌّطٍٛة ِٕٗ رحم١مٙب ٚرحذ٠ذ اٌؼلاِخ اٌمظٜٛ  .ة 

ٙب، ٠ٚزُ رحذ٠ذ أ٠ٌٛٚخ ٚأ١ّ٘خ إٌزبئح فٟ ضٛء اسرجبطٙب ثؤ٘ذاف اٌٛحذح اٌزٕظ١ّ١خ ٚالأ٘ذاف ٌىً ِٕ

الاعزشار١د١خ ٌٍذائشح، ٚػٍٝ ألا ٠ض٠ذ ػذد إٌزبئح ػٍٝ خّظ ٔزبئح ٚلا رمً ػٓ ٔز١دز١ٓ اثٕز١ٓ، ٠ٚزُ 

اٌّشرجطخ ثؤداء اطلاع اٌّٛظف ػٍٝ اٌؼٕبطش اٌؼبِخ ٚاٌؼٕبطش اٌخبطخ اٌّشرجطخ ثبٌٛظ١فخ ِٚئششارٙب 

ظف ٚعٍٛوٗ فٟ ٔٙب٠خ ٚعٍٛن اٌّٛظف ٚػٕبطش اٌز١ّض اٌٛظ١فٟ ٚاٌزٟ ع١زُ ػٍٝ ضٛئٙب رم١١ُ أداء اٌّٛ

اٌشئ١ظ اٌّجبشش ٚاٌّٛظف فٟ اٌدضء اٌّخظض ٌزٌه فٟ ّٔٛرج رم١١ُ الأداء ٠ٚٛلغ وً ِٓ  عٕخ اٌزم١١ُ،

 اٌغٕٛٞ.

اٌّبدح فٟ ِٛػذ ألظبٖ ٔٙب٠خ الأعجٛع اٌثبٟٔ ِٓ شٙش ٠زُ اػزّبد ِب ٚسد فٟ اٌفمشر١ٓ )أ( ٚ )ة( ِٓ ٘زٖ  .ج 

وبْٔٛ اٌثبٟٔ ِـٓ وـً ػـبَ، ٚثبٌٕغجخ ٌشبغٍٟ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ خلاي الأعجٛع اٌثبٟٔ ِٓ ثذء دٚاَ 

 شبغٍٟ ٘زٖ اٌٛظبئف ٌٍفظً اٌذساعٟ الأٚي.

 

 ( 6الوبدة )

داء اٌغٕٛٞ اٌخبطخ ثبٌّٛظف١ٓ اٌز٠ٓ ػٍٝ اٌشئ١ظ اٌّجبشش رٕظ١ُ ٍِفبد أط١ٌٛخ رحفع ثٙب ّٔبرج رم١١ُ الأ

، ٚلا ٠دٛص اخشاء أٞ وجطبلخ اٌٛطف اٌٛظ١فٟ ٌٍّٛظف٠شأعُٙ، ٚأ٠خ ٚثبئك راد طٍخ ثؤدائُٙ ٚعٍٛوُٙ 

 رؼذ٠ً ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌٛلبئغ ٚاٌّلاحظبد اٌّذٚٔخ فٟ ّٔٛرج رم١١ُ الأداء اٌغٕٛٞ ثؼذ اػزّبد٘ب.

 (7الوبدة )

 ٠ٍٟ: ػٍٝ اٌشئ١ظ اٌّجبشش الاٌزضاَ ثّب

اٌّشاخؼخ اٌذٚس٠خ ٌغٍٛن ٚأداء ِٛظف١ٗ ِٓ خلاي ِزبثؼخ أداء ٚعٍٛن اٌّٛظف ا١ٌِٟٛ ثشىً ػبَ  .أ 

ٚرذ٠ٚٓ ِذٜ اٌزمذَ فٟ أدبص إٌزبئح اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌّٛظف، ٚرذ٠ٚٓ اٌٛلبئغ الإ٠دبث١خ أٚ اٌغٍج١خ اٌّزؼٍمخ 

 ٚاٌغٍج١خ خلاي عٕخ اٌزم١١ُ. ثبٌؼٕبطش اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ اٌزٟ رُ ِلاحظزٙب فٟ عدً اٌٛلبئغ الإ٠دبث١خ

ػمذ ِمبثٍخ الأداء، ٚرٌه ِٓ خلاي الاخزّبع ث١ٓ اٌشئ١ظ اٌّجبشش ٚاٌّٛظف ٌّشاخؼخ ِذٜ اٌزمذَ فٟ  .ة 

إٌزبئح اٌّطٍٛة ِٓ اٌّٛظف رحم١مٙب، ٠ٚزُ ِٕبلشخ اٌّغزٕذاد ٚالأدٌخ راد اٌؼلالخ ثؤداء ٚعٍٛن 

ً اْ ٚخذد، ٚاٌغٍٛو١بد اٌّٛظف، ٚرحذ٠ذ الأعجبة اٌزٟ أدد اٌٝ ػذَ رحم١ك إٌ ً أٚ خضئ١ب زبئح و١ٍب

اٌزٟ رُ سطذ٘ب خلاي فزشاد اٌّشاخؼخ، ٚرمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاخؼخ ٌٍّٛظف حٛي ٔمبط  0الإ٠دبث١خ أٚ اٌغٍج١خ

اٌمٛح ٚٔمبط اٌضؼف، ٚرحذ٠ذ الإخشاءاد اٌٛاخت ارخبر٘ب ٌّؼبٌدخ أٚخٗ اٌضؼف ٚرحغ١ٓ أداء اٌّٛظف 

عٛاء ِٓ لجً اٌّٛظف ٔفغٗ أٚ اٌشئ١ظ اٌّجبشش ٚاٌّذ٠ش اٌّؼٕٟ خلاي اٌفزشح اٌلاحمخ ٌفزشح اٌّمبثٍخ 

الأٌٚٝ، ٠ٚمَٛ اٌشئ١ظ اٌّجبشش ثزٛث١ك ٔزبئح ِمبثٍخ الأداء ٚاٌزٛل١غ ػ١ٍٙب ِٓ لجً اٌّٛظف ٚاٌشئ١ظ 

 اٌّجبشش ٚاٌّذ٠ش اٌّؼٕٟ. 

 ٠ٚزُ ػمذ ِمبثٍخ الأداء ػٍٝ فزشر١ٓ:

ِٓ وً ػبَ، ٌٍٚٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ لجً أعجٛػ١ٓ  5/  31ٚرٕزٟٙ ثزبس٠خ  5/  20الأٌٚٝ ٚرجذأ ِٓ ربس٠خ 

 زحبٔبد إٌٙبئ١خ ٌٍفظً اٌذساعٟ الأٚي.ِٓ ثذء الاِ

ِٓ وً ػبَ، ٌٍٚٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ  لجً شٙش ِٓ ثذء  10/11ٚرٕزٟٙ ثزبس٠خ  1/11اٌثب١ٔخ رجذأ ِٓ ربس٠خ 

 .الاِزحبٔبد إٌٙبئ١خ ٌٍفظً اٌذساعٟ اٌثبٟٔ

 

 (8الوبدة )

اٌذ٠ٛاْ ٌغب٠بد رم١١ُ رؼزّذ ّٔبرج رم١١ُ الأداء اٌغٕٛٞ )عدً الأداء ٚاٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ( اٌزٟ ٠ؼذ٘ب  .أ 

 -أداء اٌّٛظف١ٓ ٚػٍٝ إٌحٛ اٌزبٌٟ:

 اٌٛظبئف اٌم١بد٠خ )ثشرجخ ِذ٠ش فؤػٍٝ(. .1

 اٌٛظبئف الإششاف١خ )دْٚ سرجخ ِذ٠ش(. .2

 ِذ٠شٚ اٌّذاسط. .3

 اٌّششفْٛ اٌزشث٠ْٛٛ. .4
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 اٌّؼٍّْٛ. .5

 إٌّٙذعْٛ. .6

 الأطجبء. .7

 ّٔٛرج ٚظبئف الأئّخ ٚاٌٛػبظ. .8

 الأٌٚٝ(.اٌٛظبئف اٌف١ٕخ اٌزخظظ١خ )اٌفئخ  .9

 اٌٛظبئف الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ )اٌفئخ الأٌٚٝ(. .10

 اٌٛظبئف اٌف١ٕخ اٌزخظظ١خ )اٌفئخ اٌثب١ٔخ(. .11

 اٌٛظبئف الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ )اٌفئخ اٌثب١ٔخ(. .12

 اٌٛظبئف ا١ٌّٕٙخ ٚاٌحشف١خ )اٌفئخ اٌثبٌثخ(. .13

 ٚظبئف اٌخذِبد الإداس٠خ اٌّغبػذح ٚأػّبي اٌغٛالخ ) اٌفئخ اٌثبٌثخ( .14

 ء اٌّٛظف رحذ اٌزدشثخ اٌّؼ١ٓ ثّٛخت ػمذ ثفئخ ٚدسخخ .ّٔٛرج رم١١ُ ادا .15

ػٍٝ اٌشغُ ِّب ٚسد فٟ اٌفمشح )أ( ِٓ ٘زٖ اٌّبدح ٠دٛص لأٞ دائشح ٚثبٌزٕغ١ك ِغ اٌذ٠ٛاْ اػزّبد  .ة 

ّٔٛرج عدً أداء خبص ثٙب ٔظشاً ٌطج١ؼخ أػّبٌٙب، شش٠طخ أْ ٠زُ ػىظ ٔزبئح رم١١ُ أداء اٌّٛظف 

ِٓ لجً اٌذ٠ٛاْ، ٚػٍٝ أْ ٠زُ اٌزم١ذ ثّم١بط رم١١ُ الأداء اٌّحذد فٟ ػٍٝ ّٔبرج رم١١ُ الأداء اٌّؼذح 

 ( ِٓ ٘زٖ اٌزؼ١ٍّبد.10اٌفمشح )ة( ِٓ اٌّبدح )

٠زُ رم١١ُ أداء اٌّؼ١ٍّٓ ٚالأطجبء ٚإٌّٙذع١ٓ ػٍٝ إٌّبرج اٌّخظظخ ٌزٌه شش٠طخ ِّبسعخ اٌؼًّ  .ج 

، ٚفٟ حبي ػذَ رحمك ٘زا اٌششط اٌزخظظٟ فٟ اٌّدبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌطج١خ ٚإٌٙذع١خ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ

 ٠زُ رم١١ُّٙ ٚفمب ٌطج١ؼخ اٌٛظ١فخ اٌزٟ ٠ّبسعٙب اٌّٛظف فؼ١ٍبً.

٠زُ رم١١ُ الأداء اٌغٕٛٞ ٌٍّٛظف١ٓ اٌّؼ١ٕ١ٓ ثّٛخت ػمٛد شبٍِخ ٌىبفخ اٌؼلاٚاد، ٚفمبً ٌطج١ؼخ اٌٛظ١فخ  .د 

 ٚإٌشبط اٌزخظظٟ اٌزٞ ٠ّبسعٛٔٗ.

 

 ( 9الوبدة )  

٠مَٛ اٌشئ١ظ اٌّجبشش ثٛضغ اٌؼلاِبد اٌّغزحمخ ٚاػذاد رمبس٠ش الأداء اٌغ٠ٕٛخ  ثبلإعزٕبد اٌٝ إٌزبئح  .أ 

ِغ اسفبق اٌّغزٕذاد ٚالأدٌخ فٟ حبي ٚعدً اٌٛلبئغ الإ٠دبث١خ ٚاٌغٍج١خ ٚٔزبئح ِمبثٍخ الأداء فٟ اٌفزشر١ٓ 

ٌّؼبٌدخ أٚخٗ اٌمظٛس  ٚالاخشاءاد اٌزٟ ارخزد وبْ رمذ٠ش اٌّٛظف ثذسخخ )ِّزبص( أٚ )ضؼ١ف(

فٟ ِٛػذ لا ٠زدبٚص ٔٙب٠خ الاعجٛع اٌثبٟٔ ِٓ شٙش رشش٠ٓ اٌثبٟٔ ِٓ  ٚاٌضؼف ٚرحغ١ٓ ِغزٜٛ أدائٗ،

وً ػبَ، ٚسفؼٗ ٌٍّذ٠ش اٌّؼٕٟ، ٚثبٌٕغجخ ٌشبغٍٟ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ لجً ثذء الاِزحبٔبد إٌٙبئ١خ ٌٍفظً 

 اٌذساعٟ اٌثبٟٔ ثثلاثخ أعبث١غ .

ٟ ِشاخؼخ رم١١ُ اٌشئ١ظ اٌّجبشش، ٚفٟ حبي ػذَ ِٛافمزٗ ػٍٝ رم١١ُ اٌشئ١ظ اٌّجبشش ٠زٌٛٝ اٌّذ٠ش اٌّؼٕ .ة 

سفؼٗ ٌلأ١ِٓ اٌؼبَ أٚ ِٓ ٠فٛضٗ ٌٍجذ فٟ رٌه، ٠ٚمَٛ اٌّذ٠ش اٌّؼٕٟ ثبحبٌخ رمبس٠ش أداء اٌّٛظف١ٓ ٠زُ 

٠خ الأعجٛع ٟ ِذح لا رزدبٚص ٔٙباٌغ٠ٕٛخ اٌٝ اٌٛحذح اٌزٕظ١ّ١خ اٌّخزظخ ثبٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌذائشح ف

اٌثبٌث ِٓ رشش٠ٓ اٌثبٟٔ ِٓ وً ػبَ، ٚثبٌٕغجخ ٌشبغٍٟ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ لجً ثذء الاِزحبٔبد إٌٙبئ١خ 

 ٌٍفظً اٌذساعٟ اٌثبٟٔ ثؤعجٛػ١ٓ.

 

 (11الوبدة )

. ٠شاػٝ رٛص٠غ ٔزبئح رم١١ُ أداء اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ خّظ ِدّٛػبد ٚفمبً ٌّٕحٕٝ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ، ٚػٍٝ 1 .أ 

اٌّئ٠ٛخ ٌىً رمذ٠ش ِٓ اٌزمذ٠شاد اٌّج١ٕخ أدٔبٖ فٟ وً فئخ ِٓ فئبد ِٛظفٟ اٌذائشح،  أْ رىْٛ إٌغت

 ٚرؼبًِ اٌٛظبئف اٌم١بد٠خ ٚالاششاف١خ فٟ اٌفئز١ٓ الأٌٚٝ ٚاٌثب١ٔخ ِؼبٍِخ اٌفئخ ٚػٍٝ إٌحٛ اٌزبٌٟ:

  

 الٌسبت الخقذير

 %10 ِّزبص

 %40 خ١ذ خذاً 

 %40 خ١ذ
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 %8 ِمجٛي

 %2 ضؼ١ف

( ِٓ ٘زٖ اٌفمشح، ٚفٟ حبلاد خبطخ ِٚجشسح رشرجظ ثٕزبئح رم١١ُ 1ِّب ٚسد فٟ اٌجٕذ ) . ػٍٝ اٌشغ2ُ

الأداء اٌّئعغٟ ٌٍذائشح، ِٚؼضصح ثبٌٛثبئك ٚاٌج١ٕبد اٌظبدسح ػٓ اٌدٙبد راد اٌؼلالخ ِثً اٌّغح 

اٌغٕٛٞ ٌّذٜ اٌزضاَ اٌذٚائش اٌحى١ِٛخ ثزحم١ك ِزطٍجبد ٔظبَ رط٠ٛش اٌخذِبد اٌحى١ِٛخ ِٚغٛحبد 

زٜٛ اٌخذِبد اٌحى١ِٛخ اٌظبدسح ػٓ ٚصاسح رط٠ٛش اٌمطبع اٌؼبَ أٚ أٞ ِغٛحبد ػٍٝ ِغزٜٛ دٚائش ِغ

اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ، أٚ حظٛي اٌذائشح ػٍٝ ٔزبئح ِزمذِخ فٟ خبئضح اٌٍّه ػجذالله اٌثبٟٔ ٌز١ّض الأداء 

اٌزظ١ٕفبد  اٌحىِٟٛ ٚاٌشفبف١خ ػٓ اٌّشبسوخ فٟ اٌذٚسح اٌغبثمخ، أٚ حظٌٛٙب ػٍٝ ِشاوض ِزمذِخ فٟ

ٚاٌزمبس٠ش ٚاٌّئششاد اٌؼب١ٌّخ أٚ الال١ّ١ٍخ راد اٌؼلالخ ثؼًّ اٌذائشح، ٠دٛص أْ رض٠ذ ٔغجخ اٌّٛظف١ٓ 

اٌحبط١ٍٓ ػٍٝ رمذ٠ش )ِّزبص( ٚ/أٚ أْ رمً ٔغجخ اٌّٛظف١ٓ اٌحبط١ٍٓ ػٍٝ رمذ٠ش )ضؼ١ف( ػٓ إٌغجخ 

 اٌّحذدح ٌىً ِٕٙب.

 ٠ىْٛ ِم١بط رم١١ُ الأداء إٌٙبئٟ وبٌزبٌٟ: .ة 

 وصف هسخىي الأداء الخقذير ت العلاهت الٌهبئيتفئ

 ٌذٜ اٌّٛظف اٌمذسح لإٔدبص الاػّبي ثشىً  ٠فٛق اٌّغزٜٛ اٌّزٛلغ ثشىً اعزثٕبئٟ. ِّزبص 100 – 90

 ٌذٜ اٌّٛظف اٌمذسح لإٔدبص الاػّبي ثشىً ٠فٛق اٌّغزٜٛ اٌّزٛلغ. خ١ذ خذاً    80 - 90دْٚ 

 لإٔدبص الاػّبي ثشىً ِشضٟ ٠ٚمبثً اٌّغزٜٛ اٌّزٛلغ.ٌذٜ اٌّٛظف اٌمذسح  خ١ذ 70 - 80دْٚ 

 ٌذٜ اٌّٛظف اٌمذسح لإٔدبص الاػّبي ثبٌحذ الأدٔٝ ِٓ اٌّغزٜٛ اٌّزٛلغ. ِمجٛي 60 - 70دْٚ 

 أداء اٌّٛظف ألً ِٓ اٌّغزٜٛ اٌّزٛلغ ٚاٌّمجٛي ٠ٚحزبج اٌٝ رحغ١ٓ ٚرط٠ٛش. ضؼ١ف 60دْٚ 

  

 

 

 ( 11الوبدة )

 -ٚالأدٚاس ٚفمبً ٌّب ٠ٍٟ:رحذد اٌّغئ١ٌٚبد 

 الرئيس الوببشر: .1

 اٌّزبثؼخ اٌذٚس٠خ لأداء ٚعٍٛن اٌّٛظف ٚرٛث١مٗ فٟ ّٔٛرج عدً الأداء.  .أ 

 ِزبثؼخ اخشاءاد ػمذ ِمبثلاد الأداء فٟ ِٛاػ١ذ٘ب.  .ة 

سفغ اٌزٛط١بد ٌٍّذ٠ش اٌّؼٕٟ فٟ رٕف١ز ِخشخبد ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ اٌذٚس٠خ ٚرٕظ١ُ اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ فٟ   .ج 

 اٌفزشح اٌّمشسح ثبٌشىً اٌزٞ ٠ؼىظ أداء اٌّٛظف.ٔٙب٠خ 

 الوذير الوعٌي: .2

 ِزبثؼخ رٛط١بد اٌشئ١ظ اٌّجبشش خلاي عٕخ اٌزم١١ُ.  .أ 

ارخبر الاخشاءاد اٌلاصِخ ٌزٕف١ز اٌزٛط١بد ٌّؼبٌدخ أٚخٗ اٌمظٛس ٚرؼض٠ض ٔمبط اٌمٛح ٚرذ٠ٚٓ   .ة 

 اٌّلاحظبد ػٍٝ عدً الأداء. 

ِٚلاحظبرٗ ػ١ٍٙب اٌٝ اٌٛحذح اٌزٕظ١ّ١خ اٌّخزظخ ثبٌّٛاسد  احبٌخ رمبس٠ش أداء اٌّٛظف١ٓ اٌغ٠ٕٛخ  .ج 

 اٌجشش٠خ فٟ اٌذائشح.

 الىحذة الخٌظيويت الوخخصت ببلوىارد البشريت في الذائرة: .3

رٛف١ش ٔغخ ِٓ ّٔبرج رم١١ُ الأداء اٌغٕٛٞ اٌزٟ ٠ؼذ٘ب اٌذ٠ٛاْ ٌىبفخ فشٚع اٌذائشح ِٚذ٠ش٠برٙب، ػٍٝ   .أ 

شٙش وبْٔٛ اٌثبٟٔ، ٚثبٌٕغجخ ٌشبغٍٟ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ خلاي أْ رظٍُٙ خلاي الأعجٛع الأٚي ِٓ 

 الأعجٛع الأٚي ِٓ ثذء دٚاَ شبغٍٟ ٘زٖ اٌٛظبئف ٌٍفظً اٌذساعٟ الأٚي.

اٌزحمك ِٓ علاِخ ِٚٛضٛػ١خ ٚدلخ رٕظ١ُ ّٔبرج رم١١ُ الأداء اٌغٕٛٞ )عدً الأداء ٚاٌزمش٠ش   .ة 

خ ّٔبرج رم١١ُ الأداء ٚػمذ ِمبثٍخ الأداء ػٍٝ اٌغٕٛٞ( ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌّشاخؼخ اٌذٚس٠خ ٌٍزؤوذ ِٓ رؼجئ

( ِٓ ٘زٖ اٌزؼ١ٍّبد ٚسفغ رمبس٠ش ثزٌه ٌلأ١ِٓ اٌؼبَ أٚ ِٓ 7( ٚ )5إٌحٛ اٌّج١ٓ فٟ اٌّبدر١ٓ )

 ٠فٛضٗ لإرخبر الإخشاءاد إٌّبعجخ. 
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ً ِٓ الأػٍٝ   .ج  اػذاد وشف ثؤعّبء اٌّٛظف١ٓ ٚفئبرُٙ ٚدسخبرُٙ ٚػلاِبرُٙ ٚرمذ٠شارُٙ ِٚشرت رٕبص١ٌب

 اٌٝ الأعفً حغت اٌؼلاِخ فٟ ِٛػذ ألظبٖ ٔٙب٠خ شٙش رشش٠ٓ اٌثبٟٔ ِٓ وً ػبَ. 

اٌزؤوذ ِٓ ِشاػبح ٔزبئح رم١١ُ أداء اٌّٛظف١ٓ ثّب ٠ٕغدُ ِغ ِٕحٕٝ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٌّغز٠ٛبد الأداء   .د 

ً لأحىبَ اٌفمشح )ص( ِٓ اٌّبدح ) ّبد، ( ِٓ ٘زٖ اٌزؼ10١ٍ( ِٓ إٌظبَ ٚاٌفمشح )أ( ِٓ اٌّبدح )71ٚفمب

ٚفٟ حبٌخ ػذَ ِطبثمخ إٌزبئح ٌٍٕغت اٌّئ٠ٛخ اٌّحذدح ٠زُ رح٠ًٛ اٌزمش٠ش اٌٝ ٌدٕخ ٠شىٍٙب اٌٛص٠ش ثٕبءً 

 ( ِٓ ٘زٖ اٌّبدح.4ػٍٝ رٕغ١ت الأ١ِٓ اٌؼبَ، ػٍٝ إٌحٛ اٌّج١ٓ ثبٌجٕذ )

أداء اٌزؤوذ ِٓ اسفبق اٌّغزٕذاد ٚالأدٌخ اٌزٟ رثجذ ر١ّض أداء اٌّٛظف١ٓ فٟ حبي وبْ ٔز١دخ رم١١ُ   .ٖ 

اٌّٛظف إٌٙبئ١خ ثزمذ٠ش ِّزبص، ٚوزٌه  اسفبق اٌّغزٕذاد ٚالأدٌخ  فٟ حبي وبْ ٔز١دخ رم١١ُ أداء 

اٌّٛظف ثزمذ٠ش ضؼ١ف، ٚالاخشاءاد اٌزٟ ارخزد ٌّؼبٌدخ أٚخٗ اٌمظٛس ٚاٌضؼف ٚرحغ١ٓ 

 ِغزٜٛ أدائٗ.

ٟ ِٓ لجً الأ١ِٓ اثلاؽ اٌّٛظف١ٓ اٌحبط١ٍٓ ػٍٝ رمذ٠ش ضؼ١ف ِجبششح ثؼذ اػزّبد اٌزمذ٠ش إٌٙبئ  .ٚ 

 اٌؼبَ.

 لجٌت دراست ًخبئج حقيين الأداء: .4

رشىً ثمشاس ِٓ اٌٛص٠ش ثٕبءً ػٍٝ رٕغ١ت الأ١ِٓ اٌؼبَ ٌدٕخ ِٓ ثلاثخ ِٓ وجبس ِٛظفٟ اٌذائشح ِٓ غ١ش أػضبء 

( ِٓ إٌظبَ ٚثّشبسوخ ِٕذٚة ػٓ اٌٛصاسح 164ٌدٕخ اٌزظٍّبد اٌّشبس ا١ٌٙب فٟ اٌفمشح )أ( ِٓ اٌّبدح )

( ِٓ اٌفمشح 2اٌذ٠ٛاْ، ٚرزٌٛٝ اٌٍدٕخ ِّٙخ دساعخ إٌزبئح ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ثبلاعزٕبد اٌٝ اٌجٕذ )ِٕٚذٚة ػٓ 

( ِٓ ٘زٖ اٌزؼ١ٍّبد، ٚسفغ اٌزٛط١بد ٌٍٛص٠ش لارخبر اٌمشاس إٌّبعت ثشؤٔٙب فٟ ِٛػذ 10)أ( ِٓ اٌّبدح )

 ألظبٖ ٔٙب٠خ الأعجٛع الأٚي ِٓ شٙش وبْٔٛ الأٚي ِٓ وً ػبَ.

 أو هي يفىضه(:الأهيي العبم ) .5

( 12الاششاف اٌؼبَ ػٍٝ ع١ش ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ثّب ف١ٙب ارخبر الاخشاءاد الاداس٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚفمبً ٌٍّبدح )  .أ 

ِٓ ٘زٖ اٌزؼ١ٍّبد ثحك اٌشئ١ظ اٌّجبشش ٚ/أٚ اٌّذ٠ش اٌّؼٕٟ فٟ حبي ػذَ الاٌزضاَ ثآ١ٌخ ِٚشاحً 

 ػ١ٍّخ اداسح ٚرم١١ُ الأداء اٌّؼزّذح.

اٌزمذ٠ش إٌٙبئٟ ٌزمبس٠ش الأداء اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّٛظف١ٓ ٚاٌّظبدلخ ػ١ٍٙب فٟ ِٛػذ ألظبٖ  اػزّبد ٚرحذ٠ذ   .ة 

 ٔٙب٠خ الاعجٛع اٌثبٟٔ ِٓ شٙش وبْٔٛ الأٚي ِٓ وً عٕخ.

 ارخبر الاخشاءاد الاداس٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌّزؼٍمخ ثٕزبئح ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ.  .ج 

 

 ديىاى الخذهت الوذًيت: .6

بد ٚرمذ٠ُ اٌذػُ ٚالإعٕبد اٌفٕٟ اٌزٞ رحزبخٗ اٌذٚائش فٟ ٘زا اٌّدبي، ِزبثؼخ اٌذٚائش فٟ رطج١ك ٘زٖ اٌزؼ١ٍّ

( ِٓ اٌفمشح )ٖ( 2ٚاٌزؤوذ ِٓ اٌزضاِٙب ثؼ١ٍّخ رم١١ُ الأداء ٚاٌزؤوذ ثؼذ ِشاػبح أػّبي اٌٍدٕخ اٌّشبس ا١ٌٙب ثبٌجٕذ )

ِغ إٌغت اٌّئ٠ٛخ  ( ِٓ إٌظبَ ِٓ ِطبثمخ إٌغت اٌفؼ١ٍخ ٌٕزبئح رم١١ُ أداء ِٛظفٟ اٌذائشح73ِٓ اٌّبدح )

ً لاحىبَ اٌفمشح )ص( ِٓ اٌّبدح ) ( ِٓ ٘زٖ اٌزؼ١ٍّبد، 10( ِٓ إٌظبَ ٚاٌفمشح )أ( ِٓ اٌّبدح )71اٌّحذدح ٚفمب

 ٚسفغ رمش٠ش عٕٛٞ ٌّدٍظ اٌٛصساء ٠زضّٓ ِذٜ اٌزضاَ اٌذائشح ثزم١١ُ اداء ِٛظف١ٙب ٚفك أحىبَ إٌظبَ.

 

  (12الوبدة )

اٌّجبشش ٚ/أٚ اٌّذ٠ش اٌّؼٕٟ ثزٕظ١ُ ّٔبرج رم١١ُ الأداء اٌغٕٛٞ )عدً الأداء فٟ حبي ػذَ اٌزضاَ اٌشئ١ظ 

ً اٌٝ خٛأت  ٚاٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ( ٌّشإٚع١ُٙ فؼٍٝ الأ١ِٓ اٌؼبَ ٌفذ ٔظش اٌشئ١ظ اٌّجبشش ٚ/أٚ اٌّذ٠ش خط١ب

ك اٌّخبٌف اٌزمظ١ش فٟ اٌغٕخ الأٌٚٝ، ٚفٟ حبي اعزّشاس ػذَ الاٌزضاَ ٌٍغٕخ اٌثب١ٔخ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٠زخز ثح

 ػمٛثخ رؤد٠ج١خ لا رزدبٚص الأزاس، ثؼذ رٛخ١ٗ الاعزدٛاة حغت الأطٛي.

 

 (13الوبدة )

ٌٍّٛظف اٌزٞ ٠حظً ػٍٝ رمذ٠ش أداء عٕٛٞ ثذسخخ ضؼ١ف حك الاػزشاع ػ١ٍٗ خلاي ثلاثخ أ٠بَ ػًّ ِٓ 

ً لأحىبَ اٌفمشح )ج( ِٓ اٌّبدح ) ً 165ا١ٌَٛ اٌزبٌٟ ٌزغٍّٗ ٌٗ ٚفمب ٌٍّٕٛرج اٌّؼذ ِٓ لجً  ( ِٓ إٌظبَ، ٚٚفمب
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اٌذ٠ٛاْ ٌٙزٖ اٌغب٠خ، ٚلا ٠دٛص ٌٍّٛظف١ٓ اٌحبط١ٍٓ ػٍٝ أٞ ِٓ اٌزمبد٠ش الأخشٜ إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ اٌفمشح 

 ( ِٓ ٘زٖ اٌزؼ١ٍّبد الاػزشاع ػٍٝ رمذ٠شُ٘ اٌغٕٛٞ.10)ة( ِٓ اٌّبدح )

 

 (14الوبدة )

ً ِٓ أ١ِٓ   .أ  ً ِؼزّذاً ِٚٛلؼب ػبَ اٌذائشح، ٠زضّٓ أعّبء ِٛظف١ٙب ٚفئبرُٙ رشعً اٌذائشح اٌٝ اٌذ٠ٛاْ وشفب

ٚػلاِبرُٙ فٟ رمش٠ش الأداء اٌغٕٛٞ فٟ ِٛػذ ألظبٖ ٔٙب٠خ شٙش وبْٔٛ  رُٙ ٚرمذ٠شارُٙ إٌٙبئ١خٚدسخب

الأٚي ِٓ وً ػبَ، ػٍٝ أْ رشاػٝ ف١ٗ اٌغش٠خ اٌزبِخ ٚلا ٠دٛص ادخبي أٞ رؼذ٠ً ػ١ٍٗ ثؼذ ا٠ذاػٗ ٌذٜ 

 اٌذ٠ٛاْ.

ٟ اٌفمشح )أ( ِٓ ٘زٖ اٌّبدح، ٠حك ٌد١ّغ اٌّٛظف١ٓ الاطلاع ػٍٝ ٔزبئح )اٌزمذ٠ش ػٍٝ اٌشغُ ِّب ٚسد ف    .ة 

إٌٙبئٟ(  ٌزم١١ُ  أدائُٙ اٌغ٠ٕٛخ ِٓ لجً دٚائشُ٘، ثؼذ ِضٟ شٙش ِٓ ربس٠خ ا٠ذاع وشٛفبد ٔزبئح  رم١١ُ  

 الأداء اٌغ٠ٕٛخ ٌذٜ اٌذ٠ٛاْ.

 

 (15الوبدة )

اد الإداس٠خ اٌّزؼٍمخ ثزذس٠ت ٚرط٠ٛش اٌّٛظف١ٓ ٚرشف١ؼُٙ رىْٛ ٔزبئح رم١١ُ الأداء أعبعبً لارخبر اٌمشاس .أ 

 ٚرشل١زُٙ ٚٔمٍُٙ ٚالاخشاءاد اٌزؤد٠ج١خ ٚغ١ش٘ب.

رئخز ثؼ١ٓ الاػزجبس الاحز١بخبد اٌزذس٠ج١خ ٚاٌزط٠ٛش٠خ اٌّذٚٔخ فٟ رمش٠ش الاداء اٌغٕٛٞ اٌغبثك ٌٍّٛظف،  .ة 

 ػٕذ ثذء عٕخ اٌزم١١ُ اٌدذ٠ذح.

 

 (16الوبدة )

رم١١ُ الأداء اٌغٕٛٞ )عدً الأداء ٚاٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ( ٌٍّٛظف١ٓ إٌّزذث١ٓ ٚإٌّم١ٌٛٓ )عٛاءً ٠زُ رٕظ١ُ ّٔبرج 

 -وبْ إٌمً داخ١ٍبً أٚ خبسخ١بً( ٚاٌّؼبس٠ٓ ٚاٌّىٍف١ٓ ٚفك الإخشاءاد اٌزب١ٌخ:

. ارا رُ ٔمً اٚ أزذاة اٚ رى١ٍف اٌّٛظف ثؼذ ِضٟ شٙش٠ٓ ػٍٝ الألً ِٓ الأٚي ِٓ وبْٔٛ اٌثبٟٔ ِٓ 1أ.  

وً ػبَ، فؼٍٝ اٌشئ١ظ اٌّجبشش أْ ٠مَٛ ثزؼجئخ اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثّشحٍخ اٌّشاخؼخ الأٌٚٝ فٟ ّٔٛرج رم١١ُ 

 الأداء اٌغٕٛٞ )عدً الأداء ٚاٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ( ٚاػزّبدٖ ِٓ اٌّشخغ اٌّخزض.

أٚ أزذاة أٚ  ( ِٓ اٌفمشح )أ( ِٓ ٘زٖ اٌّبدح لجً ٔم1ً. ػٍٝ اٌذائشح اعزىّبي الإخشاءاد اٌّج١ٕخ فٟ اٌجٕذ )2

رى١ٍف اٌّٛظف، ٚاسعبي ّٔٛرج رم١١ُ الأداء اٌخبص ثبٌّٛظف اٌٝ اٌدٙخ إٌّمٛي أٚ إٌّزذة أٚ اٌّىٍف 

 ٌٍؼًّ ثٙب فٟ ِٛػذ ألظبٖ أعجٛع ِٓ ربس٠خ ِجبششرٗ اٌؼًّ.

 .  ٠مَٛ اٌشئ١ظ اٌّجبشش فٟ اٌذائشح اٌزٟ ٔمً أٚ أزذة ا١ٌٙب اٌّٛظف خلاي أعجٛػ١ٓ ِٓ ربس٠خ ِجبششر3ٗ

ً لأحىبَ ٘زٖ  اٌؼًّ، ثٛضغ إٌزبئح اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌّٛظف فٟ ّٔٛرج رم١١ُ أداء عٕٛٞ خذ٠ذ، ٚاػزّبد٘ب ٚفمب

 اٌزؼ١ٍّبد ػٍٝ أْ ٠حزفع ثبٌّٕٛرج اٌمذ٠ُ ٌغب٠بد رم١١ُ أداء اٌّٛظف إٌٙبئٟ فٟ ٔٙب٠خ اٌؼبَ.

ٍِخ اٌّٛظف اٌّؼبس، ٚػٍٝ . ٠ؼبًِ اٌّٛظف اٌّىٍف ٌدٙخ رطٛػ١خ أٚ ٌششوخ ٍِّٛوخ ثبٌىبًِ ٌٍحىِٛخ ِؼب4

 إٌحٛ اٌّج١ٓ فٟ اٌفمشح )د( ِٓ ٘زٖ اٌّبدح.

. رمَٛ اٌذائشح إٌّزذة اٌّٛظف ا١ٌٙب ثزٕظ١ُ ّٔٛرج رم١١ُ الأداء اٌغٕٛٞ )اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ( ارا وبْ أزذاثٗ 1.  ة

زا اٌزبس٠خ فزٕظُ دائشرٗ لا صاي ٔبفزاً حزٝ ربس٠خ الأٚي ِٓ آة ِٓ عٕخ اٌزم١١ُ، أِب فٟ حبي أزٙبء أزذاثٗ لجً ٘

 ّٔٛرج أدائٗ اٌغٕٛٞ.

. رشعً اٌذائشح إٌّزذة ا١ٌٙب ّٔٛرج رم١١ُ الأداء اٌغٕٛٞ ثؼذ اوزغبثٗ اٌظفخ إٌٙبئ١خ اٌٝ اٌذائشح إٌّزذة 2

ِٕٙب، ٌٍٚذائشح اٌزٟ أزذة ِٕٙب اٌّٛظف ِشاخؼخ اٌّغزٕذاد ٚالأدٌخ اٌزٟ رثجذ أحم١خ اٌّٛظف فٟ اٌحظٛي 

اػزّبد إٌز١دخ إٌٙبئ١خ ٌزمذ٠ش اٌّٛظف ِٓ خلاي اٌذائشح اٌزٟ أزذة ِٕٙب اٌّٛظف ِٚظبدلخ ػٍٝ اٌزمذ٠ش ٚ

 الأ١ِٓ اٌؼبَ ف١ٙب ٚفمبً ٌٕزبئح ِٕحٕٝ رٛص٠غ ِغز٠ٛبد الأداء ٌّٛظفٟ اٌذائشح اٌزٟ أزذة ِٕٙب.

١ث ٠زُ رٕظ١ُ ّٔٛرج ج. رطجك ػٍٝ اٌّٛظف إٌّمٛي داخ١ٍبً الأحىبَ اٌٛاسدح فٟ اٌفمشح )أ( ِٓ ٘زٖ اٌّبدح ثح

 رم١١ُ الأداء اٌغٕٛٞ ٌٍّٛظف إٌّمٛي داخ١ٍبً ٚفمب ٌٍّٙبَ اٌٛظ١ف١خ إٌّمٛي ا١ٌٙب.

د. ٠ٕظُ رمش٠ش الأداء اٌغٕٛٞ ٌٍّٛظف اٌّؼبس ِٓ لجًِ اٌذائشح اٌزٟ أػ١ش ِٕٙب ٚػٍٝ أْ لا ٠زدبٚص رمذ٠شٖ ػٓ 

 خ١ذ.
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 (17الوبدة )

دً الأداء ٚاٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ( ٌٍّٛظف١ٓ اٌّٛفذ٠ٓ فٟ دٚساد رذس٠ج١خ ٠زُ رٕظ١ُ ّٔبرج رم١١ُ الأداء اٌغ٠ٕٛخ )ع

 -أٚ ثؼثبد دساع١خ ٚاٌّدبص٠ٓ ثذْٚ سارت ٚػلاٚاد، ػٍٝ إٌحٛ اٌزبٌٟ:

. ٠زُ رؼجئخ رمش٠ش الأداء اٌغٕٛٞ ٌٍّٛظف اٌّٛفذ فٟ دٚسح رذس٠ج١خ خبسخ١خ ٌّذح رض٠ذ ػٍٝ عزخ أشٙش، 1أ. 

وبٔذ ألً ِٓ ٘زٖ اٌّذح ف١ٕظُ اٌزمش٠ش ٚفمبً ٌغدً أدائٗ ِغ ِشاػبح ٔز١دزٗ  ٚفمبً ٌٍزمش٠ش اٌغٕٛٞ اٌغبثك، ٚارا

 فٟ اٌذٚسح اْ ٚخذد.

 -. ارا أٚفذ اٌّٛظف فٟ ثؼثخ دساع١خ ٚوبْ ِزفشغبً، ف١زُ رٕظ١ُ رمش٠ش أدائٗ اٌغٕٛٞ فٟ ضٛء ِب ٠ٍٟ:2

 .رمبس٠ش الأداء اٌغ٠ٕٛخ اٌغبثمخ ٚأ٠خ ث١بٔبد أخشٜ راد ػلالخ 

 ّ١خ حٛي ع١ش دساعزٗ، ػٍٝ أْ لا رض٠ذ اٌّذح اٌفبطٍخ ث١ٓ اٌزمش٠ش ٚا٢خش ػٍٝ عزخ اٌزمبس٠ش اٌشع

 أشٙش.

 .إٌزبئح إٌٙبئ١خ اٌزٟ ٠حظً ػ١ٍٙب فٟ وً فظً أٚ عٕخ دساع١خ 

. ارا وبْ اٌّٛفذ فٟ ثؼثخ دساع١خ غ١ش ِزفشؽٍ، ف١زُ رٕظ١ُ رمش٠ش أدائٗ اٌغٕٛٞ ٚفمبً ٌٙزٖ اٌزؼ١ٍّبد، ػٍٝ أْ 3

 ػزجبس ٔزبئح ع١ش دساعزٗ.رئخز ثؼ١ٓ الا

ً لأحىبَ إٌظبَ ٌّذح لا رض٠ذ ػٍٝ أسثؼخ أشٙش 1ة.  . ارا رُ ِٕح اٌّٛظف اخبصح ثذْٚ سارت ٚػلاٚاد طجمب

 )ِزظٍخ أٚ ِدضئخ( خلاي عٕخ اٌزم١١ُ، ف١دت رٕظ١ُ رمش٠ش أداء عٕٛٞ ٌٍّٛظف.

ش أداء عٕٛٞ ٌٍّٛظف اٌّدبص ثذْٚ ( ِٓ ٘زٖ اٌفمشح، لا ٠زُ رٕظ١ُ رمش1٠. ػٍٝ اٌشغُ ِّب ٚسد فٟ اٌجٕذ )2

سارت ٚػلاٚاد ٌّذح رض٠ذ ػٍٝ أسثؼخ أشٙش )ِزظٍخ أٚ ِدضئخ( ػٍٝ أْ ٠زُ رٕظ١ُ عدً أداء ٌٍفزشح اٌزٟ 

 ٠ىْٛ ثٙب اٌّٛظف ػٍٝ سأط ػٍّٗ ٠ٚحفع فٟ ٍِفٗ.

 

 (18الوبدة )

اٌّٛلٛف١ٓ ػٓ اٌؼًّ ٚفمبً ٌّب رٕظُ ّٔبرج رم١١ُ الأداء اٌغ٠ٕٛخ )عدً الأداء ٚاٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ( ٌٍّٛظف١ٓ  .أ 

:ٍٟ٠ 

ارا وبٔذ ِذح الإ٠مبف لا رض٠ذ ػٍٝ أسثؼخ أشٙش خلاي عٕخ اٌزم١١ُ، ٚرٌه ثبلاعزٕبد اٌٝ عدً أدائٗ  .1

 اٌزٞ ٠زــُ رٕظ١ّٗ ٚفمبً ٌٙزٖ اٌزؼ١ٍّبد.

ارا صادد ِذح اٌزٛل١ف ػٍٝ أسثؼخ أشٙش خلاي عٕخ اٌزم١١ُ، ف١زُ رٕظ١ُ ّٔٛرج رم١١ُ الأداء اٌغٕٛٞ  .2

ٌٍّٛظف ػٍٝ ضٛء رمبس٠ش أدائٗ اٌغ٠ٕٛخ اٌغبثمخ، ِغ الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ِب ٚسد فٟ اٌفمشح )ة( 

 ِٓ ٘زٖ اٌّبدح.

ارا اعزّشد ِذح الإ٠مبف خلاي عٕخ اٌزم١١ُ ف١ٕظُ ٌٍّٛظف ّٔٛرج رم١١ُ الأداء اٌغٕٛٞ ثؼذ ػٛدرٗ  .3

 ٚفمبً لأحىبَ اٌفمشح )ة( ِٓ ٘زٖ اٌّبدح.

( ِٓ اٌفمشح )أ( ِٓ ٘زٖ اٌّبدح، ٠زُ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛظف اٌّٛلٛف 2،1ذ٠ٓ )ِغ ِشاػبح ِب ٚسد فٟ اٌجٕ .ة 

 -ثؼذ طذٚس اٌمشاس اٌمضبئٟ ٚ/أٚ اٌزؤد٠جٟ ثحمٗ ٚاوزغبثٗ اٌظفخ اٌمطؼ١خ ٚفمبً ٌّب ٠ٍٟ:

ارا طذس اٌمشاس ثجشاءرٗ أٚ اٌحىُ ثؼذَ ِغئ١ٌٚزٗ ِٓ اٌزّٙٗ اٌدضائ١خ أٚ اٌّغٍى١خ اٌزٟ أعٕذد ا١ٌٗ أٚ  .1

زٗ، ف١ٕظُ ٌٗ ّٔٛرج رم١١ُ الأداء اٌغٕٛٞ فٟ ضٛء رمبس٠ش الأداء اٌغ٠ٕٛخ اٌغبثمخ ٚأ٠خ ِٕغ ِحبوّ

 ث١بٔبد أخشٜ راد ػلالخ."

ارا طذس اٌمشاس ثبدأزٗ ٚا٠مبع ػمٛثخ رؤد٠ج١خ ػ١ٍٗ ثّٛخت أحىبَ ٔظبَ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ غ١ش ػمٛثخ  .2

ُ الأداء اٌغٕٛٞ ػٍٝ أْ لا ٠زدبٚص الاعزغٕبء ػٓ اٌخذِخ أٚ اٌؼضي ِٓ اٌٛظ١فخ، ف١ٕظُ ٌٗ ّٔٛرج رم١١

 رمذ٠شٖ ػٓ ِمجٛي.

 ( ِٓ ٘زٖ اٌفمشح ػٍٝ اٌّٛظف اٌزٞ رُ شٌّٛٗ ثبٌؼفٛ اٌؼبَ.2رغشٞ احىبَ اٌجٕذ ) .3
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 (19الوبدة )

ً ٌٍّٕٛرج اٌّؼذ ٌٙزٖ اٌغب٠خ ِشح وً عزخ شٙٛس ػٍٝ  ٠زُ رم١١ُ أداء .أ  ٚعٍٛن اٌّٛظف رحذ اٌزدشثٗ ٚفمب

زٟ اٌزدشثخ ثشىً ٠شاػٟ الاعزّشاس٠خ فٟ ػ١ٍّخ سطذ ِٚزبثؼخ أداء اٌّٛظف أسثغ ِشاحً خلاي فزشح عٕ

رحذ اٌزدشثخ، ػٍٝ أْ ٠زُ ٌفذ ٔظش اٌّٛظف ثؼذ وً فزشح ٌّظب٘ش اٌمٛح ٚاٌضؼف فٟ أدائٗ ٚعٍٛوٗ 

 ٚارخبر الإخشاءاد إٌّبعجخ ٌزؼض٠ض أٚخٗ اٌمٛح ٚرفبدٞ أٚخٗ اٌمظٛس.

رحذ اٌزدشثخ خلاي اٞ فزشح ِٓ فزشاد عٕزٟ اٌزدشثخ ٠دٛص ٌٍّشخغ اٌّخزض أٙبء خذِبد اٌّٛظف  .ة 

الاسثغ فٟ ضٛء ٔزبئح أدائٗ  ٚ/أٚ عٍٛوٗ ثمشاس ِٓ اٌّشخغ اٌّخزض ثبٌزؼ١١ٓ، ثٕبءً ػٍٝ رٕغ١ت الأ١ِٓ 

اٌؼبَ اٌّغزٕذ ػٍٝ رٕغ١ت وً ِٓ اٌشئ١ظ اٌّجبشش ٚاٌّذ٠ش اٌّؼٕٟ  ػٍٝ أْ ٠غجك رٌه ل١بَ اٌذائشح ثبرخبر 

 ٌّؼبٌدخ أٚخٗ اٌمظٛس فٟ أداء ٚعٍٛن اٌّٛظف.الإخشاءاد اٌلاصِخ 

فٟ حبي أٙبء اٌّٛظف ٌفزشح عٕزٟ اٌزدشثخ لجً الاٚي ِٓ ا٠بس فبٔٗ ٠زُ رٕظ١ُ ّٔٛرج رم١١ُ ادائٗ حغت  .ج 

 طج١ؼخ اٌٛظ١فخ، ٠ٚزُ رٕظ١ُ ٍِفبد ٌّزبثؼخ أدائٗ ٚعٍٛوٗ فٟ حبي أٙبء فزشح اٌزدشثخ ثؼذ الأٚي ِٓ آ٠بس.

 

 (21الوبدة )

 ّٔبرج رم١١ُ الأداء اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّٛظف١ٓ اٌّدبص٠ٓ ِشض١بً ٚفمبً ٌّب ٠ٍٟ:رٕظُ 

ارا وبٔذ ِذح الإخبصح اٌّشض١خ لا رض٠ذ ػٍٝ أسثؼخ أشٙش خلاي عٕخ اٌزم١١ُ، ٚرٌه فٟ ضٛء ِب رُ  .أ 

 رذ٠ٕٚٗ فٟ ّٔٛرج رم١١ُ أدائٗ ٚفمبً ٌٙزٖ اٌزؼ١ٍّبد.

خ اٌزم١١ُ، ف١زُ رٕظ١ُ ّٔٛرج رم١١ُ الأداء ارا صادد ِذح الإخبصح اٌّشض١خ ػٍٝ أسثؼخ أشٙش خلاي عٕ .ة 

  اٌغٕٛٞ ٌٍّٛظف ػٍٝ ضٛء رمبس٠ش أدائٗ اٌغ٠ٕٛخ اٌغبثمخ.

 

 (21الوبدة )

رؼزجش الأدٌخ الإسشبد٠خ ّٚٔبرج رم١١ُ الأداء اٌغٕٛٞ ٚأ٠خ ّٔبرج أخشٜ ٠ؼذ٘ب اٌذ٠ٛاْ ٚفمب لأحىبَ اٌفمشح )ة( 

 اٌزؼ١ٍّبد. ( ِٓ إٌظبَ خضءاً لا ٠زدضأ ِٓ ٘ز71ِٖٓ اٌّبدح )


