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 انًمذيخ

،  2018اُزؾذ٣ش ٝاُزط٣ٞش أُغزٔش كوذ رْ ٓشاعؼخ د٤َُ ٜٓبّ اُٞؽذاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُذ٣ٞإ ُؼبّ ُـب٣بد 

ٝ كشٝع اُذ٣ٞإ ك٢ اه٢ٔ٤ِ  اُزبثؼخ ُٜب ٝاُشؼت ٜٓبّ الأهغبٌَّ ٓذ٣ش٣خ ٝاُخبطخ ثٛذاف لاٝاُز١ ٣زؼٖٔ ا

،  ًٔب ٣زؼٖٔ أ٣ؼب  رٞػ٤ؼ ٤ُِٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٌَُ اداسح  ٝٓذ٣ش٣خ ٝٝؽذح اداس٣خ ثؾ٤ش اُشٔبٍ ٝاُغ٘ٞة

 ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ اُزغِغَ الإداس١ ٌَُ ٜٓ٘ب ُزغ٤َٜ اُٞطٍٞ ا٠ُ أُشعؼ٤خ الإداس٣خ.  

 

ع٤ٔغ كئبد أُٞظل٤ٖ ك٢ اُذ٣ٞإ ُزؤد٣خ اػٔبُْٜ ػ٠ِ  ٣ؼزجش ٛزا اُذ٤َُ ثٔضبثخ د٤َُ اسشبد١ ٣غبػذؽ٤ش 

الأعبط ُزؾذ٣ذ ، ٣ٝٞكش  ٝثشٌَ ٣ٔ٘غ الاصدٝاع٤خ ٝاُزذاخَ ث٤ٖ أُٜبّ الإداس٣خ اُٞعٚ أُطِٞة،

اُز٢ رؾٌْ اُؼ٤ِٔخ أُغئ٤ُٝبد ٝرطج٤ن ٓجذأ أُغبئِخ الإداس٣خ ٝرلؼ٤َ أُزبثؼخ أُغزٔشح ُلإعشاءاد 

 الإداس٣خ.
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 ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُذ٣ٞإ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ
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 إداسح شؤوٌ انتىظُف وَظى انًؼهىيبد

8102 انهُكم انتُظًٍُ نًذَشَخ انطهجبد وتغىَك انكفبءاد  
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 هذف انًذَشَخ: 

ػٔبٕ اُٞطٍٞ ا٠ُ هبػذح ث٤بٗبد ده٤وخ ٖٓ خلاٍ اعزوجبٍ اُطِجبد ٝرذه٤وٜب ٝرٞص٤وٜب ٝكوبً لأؽٌبّ ٗظبّ  

 اُٞظبئق اُؾ٤ٌٓٞخ.اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ، ٝرؼ٤ِٔبد اخز٤بس ٝرؼ٤٤ٖ أُٞظل٤ٖ ك٢ 

رغ٣ٞن اٌُلبءاد الاسد٤ٗخ ُِؼَٔ ك٢ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝ اُخبص ػٖٔ ٗطبم أُغئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ُذ٣ٞإ  

 اُخذٓخ أُذ٤ٗخ .

 الألغبو الإداسَخ انًشتجطخ ثبنًذَشَخ:

 

 ْٝاُذثِّٞ. اُغبٓؼ٤٤ٖ ؽِجبد هغ 

 ْالاٗغب٤ٗخ. اُؾبلاد ؽِجبد هغ 

 ْاُضبُضخ . اُلئخ ؽِجبد هغ 

 ْاٌُلبءاد . رغ٣ٞن هغ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يهبو الألغبو: 

 يهبو لغى طهجبد انجبيؼٍُ وانذثهىو

 ٝرذه٤وٜب الاٌُزش٢ٗٝ اُزٞظ٤ق ؽِت ٗظبّ خلاٍ ٖٓ أُوذٓخ ٝاُذثِّٞ اُغبٓؼ٤٤ٖ ؽِجبد اعزلاّ .1

 .  ُِزؼ٤ِٔبد ٝكوب ٝاػزٔبدٛب

 ٝاُشد الأطٍٞ ؽغت ٓؼبُغزٜب ٝٓزبثؼخ ٝدساعزٜب ثبلإهبٓبد رزؼِن اُز٢ أُؼبٓلاد ع٤ٔغ اعزلاّ .2

 .   اُؼلاهخ راد اٌُزت ػ٠ِ

 اٝخبسط داخَ ثبُؼَٔ اُشؿجخ رؼذ٣َ ٓضَ اُطِت ٓؼِٞٓبد ثزظ٣ٞت رزؼِن اُز٢ أُؼبٓلاد اعزلاّ .3

 .. اُزؼ٤٤ٖ ربع٤َ ٓؼبٓلاد ًٝزُي  اُٜبرق سهْ ٝرـ٤٤ش الاهبٓخ ٌٓبٕ

 اُشع٤ٔٚ ٝأُغزشل٤بد ٝاُغبٓؼبد الا٤٘ٓخ ثبُغٜبد أُؼ٤٘٤ٖ ؽِجبد ػ٠ِ الاعشاءاد ٓؼبُغخ .4

 . ا٤ٓٞ٤ُخ ثبلاعٞس ٝاُؼب٤ِٖٓ اُٞظ٤لخ ٝكبهذ١ ٝأُغزو٤ِ٤ٖ ٝاُجِذ٣بد
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 اُز٘بكغ٢ اٌُشق اطذاس ثؼذ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٖٓ أُوذٓخ ٝالاػزشاػبد أُلاؽظبد ع٤ٔغ اعزلاّ .5

 .  الاعبع٢ اُز٘بكغ٢ اٌُشق لاطذاس ر٤ٜٔذا ػ٤ِٜب ٝاُشد ٝدساعزٜب اُزغش٣ج٢

 ٝ اُزغش٣ج٢) اُز٘بكغ٢ اٌُشق لاطذاس اُزٞظ٤ق ٝٓذ٣ش٣خ  أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓذ٣ش٣خ ٓغ اُز٘غ٤ن .6

 . ٜٗبئ٢ ثشٌَ اطذاسٛب ُـب٣خ ٝاػزٔبدٛب  ٝرذه٤وٜب( أُلاؽن ًٝشٞكبد الاعبع٢

 . أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝاعزلغبساد ٓشاعؼبد ػ٠ِ اُشد .7

 ػ٤ِٜب  أُطِٞثخ الإعشاءاد ارخبر رْ إ ثؼذ اُوغْ ا٠ُ ٝسدد اُز٢ ٝأُؼبٓلاد اُٞصبئن ع٤ٔغ اسشلخ .8

 . ٝارلاكٜب ٓؼب٣٘خ ثؼَٔ الارلاف ُغ٘خ ا٠ُ ٝاُز٘غ٤ت

 ٖٓ أُوذٓخ ثبلاػزشاػبد ٝأُزؼِوخ اُ٘ٞاة ٝٓغِظ اُشئبعخ ٖٓ اُٞاسدح اٌُزت ػ٠ِ اُشد ًزت اػذاد .9

 . أُٞاؽ٤ٖ٘

 أُٜٖ رخظظبد ٖٓ رٞظ٤ق ثطِجبد أُزوذ٤ٖٓ رؼ٤٤ٖ ثزبع٤َ اُخبطخ ُِٔغزشل٤بد ًزت اػذاد .10

 . اُطج٤خ

 .ٝاُزخظظبد اُؼ٤ِٔخ ثبُشٜبداد اُؼلاهخ راد ُِغٜبد اُلاصٓخ أُخبؽجبد اػذاد .11

 ٞٓبد.أُؼِ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓذ٣ش٣خ ٓغ ثبُز٘غ٤ن اُوغْ ثؼَٔ أُزؼِوخ الاؽظبئ٤خ اُزوبس٣ش اػذاد .12

 

 

 انحبلاد الاَغبَُخطهجبد يهبو لغى 

الاٗغب٤ٗخ ثٔب ٣زلن ٓغ رؼ٤ِٔبد اخز٤بس اعزوجبٍ ٝادخبٍ ٝر٘ظ٤ْ ه٤ٞد ؽبُج٢ اُزٞظ٤ق ٖٓ اُؾبلاد  .1

 .ٝرؼ٤٤ٖ أُٞظل٤ٖ ٝاػزٔبدٛب ٝكوب ُِؼٞاثؾ ٝأُؼب٤٣ش اُز٢ رْ اهشاسٛب ٖٓ هجَ اُذ٣ٞإ

 . اُز٘غ٤ن ٓغ ُغ٘خ اُؾبلاد الاٗغب٤ٗخ ٝاُِغبٕ راد اُؼلاهخ ٝٓزبثؼخ اُوشاساد اُظبدسح ػٜ٘ب .2

ُج٤بٕ ؽبُخ الاػبهخ ُذ٣ْٜ ٝرض٣ٝذ اُذ٣ٞإ اؽبُخ الاشخبص ر١ٝ الاػبهخ ا٠ُ اُِغبٕ اُطج٤خ أُخزظخ  .3

 . ثوشاس اُِغبٕ

اُز٘غ٤ن ٓغ ٓذ٣ش٣خ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ُـب٣بد اػذاد ٝرذه٤ن اٌُشٞكبد اُز٘بكغ٤خ اُخبطخ ثطِجبد  .4

 . اُؾبلاد الاٗغب٤ٗخ

٣زْ اُزذه٤ن أُغجن ُِؾبلاد الاٗغب٤ٗخ دٝس٣ب هجَ ٝسٝد ؽِج٤بد اُزشش٤ؼ ، ٝثؼذ ٝسٝد ؽِج٤بد اُزشش٤ؼ  .5

رذه٤ن اعٔبء أُششؾ٤ٖ ػ٠ِ اُؾبلاد الاٗغب٤ٗخ ُلآزؾبٗبد اُز٘بكغ٤خ اٝ أُوبثلاد اُشخظ٤خ اٝ اُزؼ٤٤ٖ 

أُؾُٞخ ٖٓ هغْ رؼ٤٤٘بد اُلئخ الا٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ُِزذه٤ن ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ هغْ ؽِجبد اُؾبلاد الاٗغب٤ٗخ 

 . ُِزبًذ ٖٓ اعزٔشاس اُؾبُخ الاٗغب٤ٗخ ٖٓ ػذٓٚ ٝكوب ُِزؼ٤ِٔبد

زوجبٍ ؽِجبد اُؾبلاد الاٗغب٤ٗخ ٖٓ اُلئخ اُضبُضخ ) ٓؼٞٗخ ، الاػبهخ ( ٝرذه٤ن ه٤ٞدْٛ ٝكوب ُِزؼ٤ِٔبد اع .6

 . ٝر٘ظ٤ْ هبػذح ث٤بٗبد خبطخ ثْٜ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓذ٣ش٣خ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

اعزوجبٍ ٝدساعخ أُزوذ٤ٖٓ ٖٓ اث٘بء ٝث٘بد ٝصٝعبد اُشٜذاء ٝاؽبُزْٜ ا٠ُ ٓذ٣ش٣خ اُزٞظ٤ق لاعشاء  .7

 ( . اُلاصّ )ا٣ُٞٝخ اُزشش٤ؼ

  اُشد ػ٠ِ أُخبؽجبد ٝاٌُزت ٝاعزلغبساد ٝاعزذػبءاد أُشاعؼ٤ٖ راد اُؼلاهخ ثطج٤ؼخ ػَٔ اُوغْ .8
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اُز٘غ٤ن ٝأُزبثؼخ ٓغ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ ُٜب ػلاهخ ثبػٔبٍ اُوغْ ثٔب ٣زؼِن ثٔؾزٟٞ ث٤بٗبد  .9

 . اُؾبلاد الاٗغب٤ٗخ

 . ٔبٍ اُوغْٓشاعؼخ ٝرؾذ٣ش اُ٘ٔبرط اُخبطخ ثبػ .10

 .اسشلخ ًبكخ اُٞصبئن أُزؼِوخ ثبػٔبٍ هغْ ؽِجبد اُؾبلاد الاٗغب٤ٗخ .11

 

 يهبو لغى طهجبد انفئخ انثبنثخ
 ، أُؼزٔذح اُشٞاؿش خبسؽخ ؽغت أُؾ٤ِخ ثبُظؾق اُضبُضخ ثبُلئخ اُشبؿشح اُٞظبئق ػٖ الإػلإ .1

 . اُزؼ٤ِٔبد ٓغ ٣زٞاكن ٝثٔب ػ٤ِٜب أُزلن ٝأُٞاطلبد ٝاُششٝؽ

ٓذ٣ش٣خ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ُـب٣بد اُزؾٍٞ الاٌُزش٢ٗٝ ثزظ٤ْٔ ٝثشٓغخ ٗظبّ اٌُزش٢ٗٝ  ٓغ اُز٘غ٤ن .2

 خبص ثبعزلاّ ؽِجبد اُلئخ اُضبُضخ اٌُزش٤ٗٝب ٝاػزٔبدٛب ٖٓ خلاٍ ٛزا اُ٘ظبّ.

ادخبٍ اُٞظبئق ٝأُئٛلاد أُطِٞثخ ٝششٝؽ الاػلإ ػ٠ِ اُ٘ظبّ أُؼذ ُٜزٙ اُـب٣خ ٝؽظش اػذاد  .3

 د اُز٢ ع٤زْ اعزلآٜب ٖٓ خلاٍ اُ٘ظبّ الاٌُزش٢ٗٝ.اُطِجب

 . أُوذٓخ ٝكوب ُششٝؽ الاػلإ اُضبُضخ اُلئخ ؽِجبد رذه٤ن .4

اُـب٣خ ا٠ُ ٓؼزٔذ أٝ ؿ٤ش ٓؼزٔذ ٓغ  ُٜزٙ أُؼذ اُ٘ظبّ ػ٠ِ اُضبُضخ أُوذٓخ ػ٠ِ اُلئخ اُطِجبد  رظ٤٘ق .5

 .ث٤بٕ الاعجبة

ٝؽ٤٘خ  ا٠ُ هغْ اُؾبلاد الاٗغب٤ٗخ لاػزٔبد ٝػشع رؾ٣َٞ أُزوذ٤ٖٓ ثزوبس٣ش ؽج٤خ ٝثطبهبد ٓؼٞٗخ  .6

 ٛزٙ اُؾبلاد الاٗغب٤ٗخ.

أُؼِٞٓبد ٖٓ خلاٍ اُجشآظ أُؼذح  رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓذ٣ش٣خ ٓغ ثبُز٘غ٤ن ثؤٍٝ أٝلا اُذٝس٣خ اُزوبس٣ش سكغ .7

 .خظ٤ظب ُٜزٙ اُـب٣خ

 (.أُؼزٔذ الاعبع٢) اُز٘بكغ٢ اٌُشق لإطذاس أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓذ٣ش٣خ ٓغ اُز٘غ٤ن .8

 اعشاءاد اعزٌٔبٍ ٤ُزْ اُضبُضخ اُلئخ رؼ٤٤٘بد هغْ/  اُزٞظ٤ق ُٔذ٣ش٣خ أُؼزٔذ اُز٘بكغ٢ اٌُشق رؾ٣َٞ .9

 .ُِزؼ٤ِٔبد ٝٝكوب الأطٍٞ ؽغت ػٜ٘ب أُؼِٖ اُٞظبئق ػ٠ِ اُزشش٤ؼ

اُخبطخ ثؤػذاد أُزوذ٤ٖٓ  ٝأُؼِٞٓبد ثبلإؽظبئ٤بد اُؼبٓخ ٝاُؼلاهبد الإػلاّ ٓذ٣ش٣خ رض٣ٝذ .10

 . اُضبُضخ ٝاُطِجبد أُؼزٔذح ٝاُـ٤ش ٓؼزٔذح ًٝبكخ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثطبُج٢ اُزٞظ٤ق ثبُلئخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يهبو لغى تغىَك انكفبءاد
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 ػ٠ِ ُِؾظٍٞ(  ٝاُخبطٚ اُشع٤ٔٚ اُغبٓؼبد ، اُخبص اُوطبع)  اُوغْ ا٠ُ اُٞاسدح اٌُزت اعزوجبٍ .1

 .اُخظٞص ثٜزا أُؼزٔذٙ اُزؼ٤ِٔبد ؽغت اُشد ٝاػذاد اُؼَٔ رظبس٣ؼ

 أُؼزٔذ ُِ٘ٔٞرط ٝكوب الاسد٤٤ٖٗ ؿ٤ش ٖٓ ػَٔ رظش٣ؼ ػ٠ِ ُِؾظٍٞ أُزوذّ اعشٙ ٝػغ دساعٚ .2

 .اُـب٣ٚ ُٜزٙ

 ثبُزخظظبد خبسعٚ أٝ الأسدٕ داخَ اُخبص اُوطبع ٝٓئعغبد اُزغ٣ٞن ششًبد رض٣ٝذ .3

 . أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓذ٣ش٣ٚ ٓغ ٝثبُز٘غ٤ن اُذ٣ٞإ ٓخضٕٝ ك٢ أُزٞكشح

 ٓٞهغ ػ٠ِ اُوغْ ا٠ُ اُٞاسدح اُذ٤ُٝخ اُٞظبئق ُ٘شش أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓذ٣ش٣خ ٓغ اُز٘غ٤ن .4

  . اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُئعغبد اُذٝائش ػ٠ِ ٝرؼ٤ٜٔٔب الاٌُزش٢ٗٝ اُذ٣ٞإ

 ثٜذف الاسدٕ داخَ اُزٞظ٤ق ٌٝٓبرت اُغبٓؼبد رو٤ٜٔب اُز٢ اُٞظ٤ل٤خ أُؼبسع ك٢ أُشبسًخ .5

 . اُزٞظ٤ق ؽبُت رغ٣ٞن

 . اُوغْ ثؼَٔ أُزؼِوخ الاؽظبئ٤بد اػذاد .6

 

 

 

 

 

 

 

 

 يذَشَخ انتىظُف

 8102 انهُكم انتُظًٍُ نًذَشَخ انتىظُف نؼبو

 

 

 

 

 
هغْ رؼ٤٤٘بد اُلئز٤ٖ 

 الا٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ

هغْ رؼ٤٤٘بد اُلئخ 

 اُضبُضخ 
هغْ أُزبثؼخ 

 ٝاُزذه٤ن

هغْ أُوبثلاد 

 اُشخظ٤خ

 مديرية التوظيف

الاعزوطبة هغْ 

 ٝاُؼوٞد اُشبِٓخ

 شؼجخ اُجِذ٣بد
شؼجخ اُوطبػبد 

 الاخشٟ
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 هذف انًذَشَخ: 

أُزٞكشح ك٤ٜب ثٔب ٣زلن ٝأؽٌبّ  ٖٓ أُٞاسد اُجشش٣خ ٝكوب ُِٞظبئق اُشبؿشح رؤ٤ٖٓ اؽز٤بعبد اُذٝائش 

أُؼزٔذح ٝثٔب  ك٢ اُٞظبئق اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرؼ٤٤ٖ أُٞظل٤ٖ اخز٤بسٗظبّ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ٝرؼ٤ِٔبد 

 .٣ؾون اُؼذاُخ ٝرٌبكئ اُلشص
 ػٔبٕ اُٞطٍٞ ُوبػذح ث٤بٗبد ده٤وخ ٖٓ خلاٍ رذه٤ن ًبكخ اعشاءاد الاخز٤بس ٝاُزؼ٤٤ٖ.  

 

 

 الألغبو الإداسَخ انًشتجطخ ثبنًذَشَخ:

 ْاُشخظ٤خ أُوبثلاد هغ 
 ْاُضبُضخ اُلئخ رؼ٤٤٘بد هغ 
 ْاُشبِٓخ ٝاُؼوٞد الاعزوطبة هغ 
 ْٝاُضب٤ٗخ الا٠ُٝ اُلئز٤ٖ رؼ٤٤٘بد هغ 
 ْٝاُزذه٤ن أُزبثؼخ هغ 
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 يهبو الألغبو: 

 يهبو لغى انًمبثلاد انشخصُخ

 ٗزبئظ ؽشًبد ٝػٌظ الآزؾبٗبد ٗزبئظ ٖٓ أُطِٞثخ اُٞظبئق ُزؼجئخ اُشخظ٤خ ُِٔوبثلاد اُزشش٤ؼ .1

 خبسؽخ ػ٠ِ ػٌغٜب ُـب٣بد ٝاُضب٤ٗخ الا٠ُٝ اُلئخ رؼ٤٤٘بد ُوغْ ٝرض٣ٝذٛب اُ٘ظبّ ػ٠ِ الآزؾبٗبد

 .اُشٞاؿش

 . أُشًض٣خ اُشخظ٤خ أُوبثلاد ٝاداسح أُشًض١ الاػلإ اػذاد .2
 . أُشًض٣خ اُشخظ٤خ أُوبثلاد رش٤ٌَ ُغبٕ هشاساد اػذاد .3

 ُِٔوبثلاد اُٜ٘بئ٢ رض٣ٝذاُوغْ ثبُزوش٣ش ُغشػخ اُشخظ٤خ أُوبثلاد ُغبٕ ك٢ اُذ٣ٞإ ٓ٘ذٝث٢ ٓزبثؼخ .4

 . اُزؼ٤٤ٖ اعشاءاد ٝاعزٌٔبٍ أُغزِٔخ اُزوبس٣ش ٝرذه٤ن اُزؼ٤ِٔبد ٝكن اُوب٤ٗٞٗخ أُذح ٝػٖٔ اُشخظ٤خ

 ٝرغش٣غ رط٣ٞش عجَ اهزشاػ ا٠ُ اػبكخ ٝرط٣ٞشٛب اُوغْ ك٢ أُغزخذٓخ اُ٘ٔبرط ٝرؾذ٣ش ٓشاعؼخ .5

 .اُؼَٔ

 . اُوغْ ثبػٔبٍ اُخبطخ ٝالاعزلغبساد ٝالاعزذػبءاد ٝأُشاعلاد ٝأُخبؽجبد اٌُزت ًبكخ ػ٠ِ اُشد .6

 . اُوغْ ثبػٔبٍ اُخبطخ اُذٝس٣خ اُزوبس٣ش اػذاد .7
 اُشد ػ٠ِ اعزلغبساد  ٝشٌبٟٝ أُششؾ٤ٖ ُِزؼ٤٤ٖ  اُز٢ رشد ُِوغْ ثبُز٘غ٤ن ٝاُزٞاطَ ٓغ أُ٘ذٝث٤ٖ.  .8

 

 

 

 

 

 

 

 يهبو لغى تؼُُُبد انفئخ انثبنثخ
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ٝٓوبسٗزٜب ٓغ عذٍٝ اُزش٤ٌلاد ٝاػذاد اُذٝائش  ٓخزِق ك٢ ٝأُطِٞثخ ػٜ٘ب أُؼِٖ اُٞظبئق ؽظش .1

 .خبسؽخ اُشٞاؿش

 هغْ ٖٓ أُؼزٔذ ٌُِشق ٝكوب اُذائشٙ ُزاد كوؾ أُطِٞثٚ ٝ ػٜ٘ب أُؼِٖ ُِٞظبئق ُِذٝائش اُزشش٤ؼ .2

 ٝرؼ٤٤ٖ اخز٤بس رؼ٤ِٔبد ٝؽغت اُز٘بكغ٤خ الآزؾبٗبد أٝ/ ٝ ٓوبثلاد اعشاء ُـب٣بد اُضبُضخ اُلئخ ؽِجبد

 . ثٜب أُؼٍٔٞ اُضبُضخ اُلئخ أُٞظل٤ٖ

 اُشخظ٤خ أُوبثلاد اعشاء ٖٓ الاٗزٜبء ثؼذ ػٜ٘ب ٝأُؼِٖ اُضبُضخ ثبُلئخ اُشبؿشح اُٞظبئق رؼجئخ .3

 . اٌُزبة ٝسٝد ا٣ُٞٝخ ٝؽغت ثٜب أُؼٍٔٞ اُضبُضخ اُلئخ ٝرؼ٤٤ٖ اخز٤بس ُزؼ٤ِٔبد ٝكوب أُشًض٣خ

 أُوبثلاد اعشاء ٖٓ الاٗزٜبء ثؼذ اُضبُضخ اُلئخ ٝظبئق ػ٠ِ أُزوذ٤ٖٓ ٖٓ أُزٞكش أُخضٕٝ ٖٓ اُزشش٤ؼ .4

 ػٖ الاػلإ ُٝؾ٤ٖ اُذٝائش ٖٓ عذ٣ذح شٞاؿش رؼجئخ ؽِت ًزت ٝسٝد ثؼذ ٝرُي أُشًض٣خ اُشخظ٤خ

 عذ٣ذح . ٝظبئق

 اُضبُضخ اُلئخ ٝظبئق ػ٠ِ ُِٔزوذ٤ٖٓ اُٜ٘بئ٢ الاخز٤بس ٝٗزبئظ أُشًض٣خ اُشخظ٤خ أُوبثلاد ٗزبئظ اسشلخ .5

 . اُـب٣خ ُٜزٙ أُؼذ اُ٘ظبّ ػ٠ِ

 .أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓذ٣ش٣خ ٓغ ثبُز٘غ٤ن ٝ اُضبُضخ اُلئخ ثزؼ٤٤٘بد ٓزؼِوخ ٝاؽظبئ٤بد روبس٣ش اػذاد .6

 .ُِوغْ اُٞاسدح ٝاُوؼب٣ب اٌُزت ع٤ٔغ ػ٠ِ اُشد .7

 

 

 

 

 

 

 

 يهبو لغى الاعتمطبة وانؼمىد انشبيهخ

أُلزٞػ ُٞظبئق اُؼوٞد اُشبِٓخ اعزلاّ ًزت أُطبُجخ ثزؼجئخ شٞاؿش اُذٝائش ػٖ ؽش٣ن الاػلإ  .1

 .ٝٝظبئق اُلئخ ٝاُذسعخ ثٌزبة سع٢ٔ
اُزذه٤ن ػ٠ِ شٞاؿش اُؼوٞد اُشبِٓخ ٝٓوبسٗزٜب ٓغ عذٍٝ رش٤ٌلاد اُٞظبئق ٝارا ًبٕ أُغ٠ٔ ؿ٤ش  .2

 ٓذسط ػ٠ِ عذٍٝ اُزش٤ٌلاد ٣زْ ٓخبؽجخ اُذائشح ُِز٘غ٤ن ٓغ دائشح أُٞاصٗخ اُؼبٓخ لاخز أُٞاكوٚ ثزُي.
ً ُجطبهخ أُٞاكوخ ػ .3 ٠ِ الاػلإ ػٖ ٛزٙ اُٞظبئق ػٖٔ رؼ٤ِٔبد الاخز٤بس ٝاُزؼ٤٤ٖ أُؼزٔذح ٝٝكوب

 اُٞظبئق ٛزٙ اشـبٍ ٝٓٞاطلبد اُٞطق اُٞظ٤ل٢ ٝششٝؽ
 -اُز٘غ٤ن ٓغ ٓ٘ذٝة اُذ٣ٞإ ك٢ ُغ٘خ أُٞاسد اُجشش٣خ ُٔب ٢ِ٣ : .4
ٝاُـ٤ش ٓطبثو٤ٖ( اُز٣ٖ اعزوجبٍ ٓؾؼش كشص ثشٌَ سع٢ٔ ٣زؼٖٔ ع٤ٔغ اعٔبء أُششؾ٤ٖ ) أُطبثو٤ٖ  .5

 روذٓٞا ُِٔ٘بكغخ ػ٠ِ اُٞظبئق أُؼِٖ ػٜ٘ب
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 اُٞظبئق اُز٢ ُْ ٣زوذّ ُٜب اؽذ ٣زْ اطذاس ًزبة ثبُٔٞاكوٚ ثبػبدح الاػلإ ػٜ٘ب .6
رذه٤ن اُج٤بٗبد اُٞظ٤ل٤خ ُِٔششؾ٤ٖ أُطبثو٤ٖ لاشـبٍ اُٞظبئق أُؼِٖ ػٜ٘ب ٝأُزبثؼخ ٓغ   أُ٘ذٝة  .7

ثخظٞص أُششؾ٤ٖ اُز٣ٖ ٣ٞعذ ٓلاؽظبد ثخظٞطْٜ ٓضلاً ) ر٘غ٤ت ثبُزؼ٤٤ٖ، ٓزوبػذ ػغٌش١ اٝ 

 ٓذ٢ٗ، ٓٞظق ػ٠ِ سأط ػِٔٚ( 
اُلشص ثٔزًشح سع٤ٔخ ُِغ٤ش ثبعشاءاد ٣زْ اُز٘غ٤ن ٓغ ٓذ٣ش٣خ الآزؾبٗبد اُز٘بكغ٤خ ٝرؾ٣َٞ ٓؾؼش  .8

 ػوذ الآزؾبٕ اُز٘بكغ٢ ُِٔششؾ٤ٖ أُطبثو٤ٖ .
 .اعزوجبٍ ٗزبئظ الآزؾبٕ ٖٓ ٓذ٣ش٣خ الآزؾبٗبد اُز٘بكغ٤خ  .9

    ٣زْ رض٣ٝذ اُذٝائش ث٘زبئظ الآزؾبٕ اُز٘بكغ٢ ثٌزبة سع٢ٔ ٤ُزْ ث٘بءً ػ٤ِٚ اعشاء أُوبثِخ                                        .11

 اُشخظ٤خ ٝرؼجئخ اُشٞاؿش ؽغت الاطٍٞ
 .أُزبثؼخ ٓغ ٓ٘ذٝث٢ اُجِذ٣بد ُزؼجئخ شبؿش )ٓذ٣ش ر٘ل٤ز١( ثؼوذ شبَٓ ُغ٤ٔغ اُؼلاٝاد  .11

اُز٘غ٤ن ٓغ اُِغ٘خ أُشًض٣خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزؼ٤٤ٖ ػ٠ِ اُؼوٞد اُشبِٓخ ٝكن اُزؼ٤ِٔبد ٝاُزشش٣ؼبد   .12

 ٠ أُششؾ٤ٖ.ثبُز٘غ٤ن ٓغ أُ٘ذٝث٤ٖ ٝاٗطجبم ششٝؽ الاػلإ ػِ

 

 

 

 يهبو لغى انًتبثؼخ وانتذلُك

 الاٗظٔخ ٓغ ٝرٞاكوٜب ث٤بٗبرٜب ؽ٤ش ٖٓ أُذ٣ش٣خ أهغبّ ٖٓ اُظبدسح اٌُزت ع٤ٔغ ػ٠ِ اُزذه٤ن .1

 . ثٜب أُؼٍٔٞ ٝاُزؼ٤ِٔبد

 اُظؾخ ٝٝصاسح ٝاُزؼ٤ِْ اُزشث٤خ ُٞصاسح) اُز٘بكغ٤خ ُلآزؾبٗبد أُششؾ٤ٖ هٞائْ ػ٠ِ اُزذه٤ن .2

 .( الاخشٟ ٝاُوطبػبد اُجِذ٣بد ا٠ُ ثبلاػبكخ الاخشٟ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُئعغبد ٝاُذٝائش ٝاُٞصاساد

  ٝاؽو٤بد أُششؾ٤ٖ   ٝاُزؾون ٖٓ اُج٤بٗبد اُشخظ٤خ أُوبثلاد لاعشاء أُششؾ٤ٖ هٞائْ ػ٠ِ اُزذه٤ن .3

 . ) اُ٘وبؽ اُز٘بكغ٤خ + ٗزبئظ الآزؾبٗبد( 

ثؼذ الاػزٔبد ٖٓ هغْ اُؾبلاد   اُز٘بكغ٤خ الاؽو٤خ ؽ٤ش ٖٓ اٗغب٤ٗخ ًؾبلاد أُششؾ٤ٖ ػ٠ِ اُزذه٤ن .4

 اُؾبلاد ػ٠ِ أُششؾ٤ٖ ٗغجخ ٖٓ ٝاُزؾون الاٗغب٤ٗخ ُِؾبلاد ُِغغَ اُز٘بكغ٢ ثبُشعٞع الاٗغب٤ٗخ ٝرُي

 . اُشبؿشح ؽغت رؼ٤ِٔبد اخز٤بس ٝرؼ٤٤ٖ أُٞظل٤ٖ أُؼزٔذح ُِٞظبئق الاٗغب٤ٗخ

 اُجبد٣خ اث٘بء ٖٓ ثبُزؾون اُز٘بكغ٢ ٝرُيػ٠ِ اُغغَ  أُخزِلخ اُجبد٣خ ٓ٘بؽن ٓششؾ٢ هٞائْ  رذه٤ن .5

 . أُ٘بؽن ثؼذ اػزٔبدٛب ٖٓ أُؼ٤٤ٖ٘ ُزِي أُؼزٔذح اُ٘غت ؽغت ٝاُزشش٤ؼ ٝأُو٤ٔ٤ٖ

 اُوغْ ٓغ اُشخظ٤خ أُوبثلاد اٝ اُزشش٤ؼ اعشاءاد ك٢ اًزشبكٜب ٣زْ ٓلاؽظبد ا١ ٝرظ٣ٞت ٓزبثؼخ .6

 .أُذ٣ش٣خ ك٢ أُؼ٢٘

 اُوغْ ٓغ ػ٤ِٜب رزْ اُز٢ الاعشاءاد ٝٓزبثؼخ ُِوغْ رشد هؼب٣ب اٝ ٓزًشاد اٝ اعزلغبساد ا٣خ ػ٠ِ اُشد .7

 .أُذ٣ش٣خ ك٢ أُؼ٢٘
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 يهبو لغى تؼُُُبد انفئتٍُ الاونً وانثبَُخ

 الا٠ُٝ اُخبطخ ثبُلئز٤ٖ  الاخشٟ ٝاُوطبػبد ٝاُجِذ٣بد أُذ٤ٗخ اُخذٓخ دٝائش ك٢ اُشٞاؿش ؽظش .1

 . ٜٓ٘ب ٌَُ اُشٞاؿش خبسؽخ ٝاػذاد اُزش٤ٌلاد عذاٍٝ خلاطبد ا٠ُ ٝثبُشعٞع ٝاُضب٤ٗخ

 ر٘بكغ٤خ آزؾبٗبد ٖٓ ٗزبئظ  رؼجئزٜب ٣ٌٖٔ لا اُز٢ ُِشٞاؿش اُز٘بكغ٢ ُـب٣بد ػوذ الآزؾبٕ اُزشش٤ؼ .2

 . عبثوخ

 اُز٘غ٤ن ٓغ هغْ اُزذه٤ن ُـب٣بد اُزذه٤ن ػ٠ِ اعشاءاد رشش٤ؼ الآزؾبٗبد اُز٘بكغ٤خ . .3

 . اُلاصّ  لاعشاء اُز٘بكغ٤خ الآزؾبٗبد ا٠ُ اػزٔبدٛب ثؼذ اُزشش٤ؾبد اسعبٍ .4

 ٝاػذاد ، ٣ٌٕٞ ك٤ٜب اػذاد أُزوذ٤ٖٓ ٣غب١ٝ اٝ اهَ ٖٓ ػذد اُشٞاؿش أُطِٞثخ  اُز٢ اُشٞاؿش ؽظش .5

 .  اُشخظ٤خ أُوبثِخ أٝ/ ٝ الآزؾبٕ ُـب٣بد ػوذ أُخبؽجبد

 اُزشث٤خ ٝصاسر٢ ُشٞاؿش الآزؾبٕ اُز٘بكغ٢ ٗزبئظ ٖٓ اُزؼ٤٤ٖ اعشاءاد اعزٌٔبٍ ُـب٣بد اُزشش٤ؼ .6

 . اُشخظ٤خ أُوبثلاد ػوذ ثؼذّ اُٞصاسر٤ٖ ٛبر٤ٖ اعزٔشاس ؽبٍ ك٢ ٝاُظؾخ ٝاُزؼ٤ِْ

  ُٜب ٣زٞكش لا اُز٢ أُلزٞػ الاػلإ ثبُغٔبػ ثزؼجئخ اُٞظبئق ٖٓ خلاٍ اُلاصٓخ أُخبؽجبد اػذاد .7

 .اُذ٣ٞإ ٓ٘ذٝث٢ ٓغ ٝثبُز٘غ٤ن أُطِٞثخ اُششٝؽ ؽغت ٓزوذ٤ٖٓ ٖٓ ٓخضٕٝ اُذ٣ٞإ

 . اُوغْ ػَٔ ثطج٤ؼخ اُؼلاهخ راد أُشاعؼ٤ٖ ٝاعزلغبساد ٝالاعزذػبءاد ٝاٌُزت أُخبؽجبد ػ٠ِ اُشد .8

 اُغٜبد ًٝبكخ اُذ٣ٞإ ٝٓ٘ذٝث٢ الاخشٟ ٝاُوطبػبد ٝاُجِذ٣بد اُذٝائش ٓغ اُذائْ ٝاُز٘غ٤ن أُزبثؼخ .9

 ٝسإعبء ٝٓذساء اُجِذ٣بد ٝصساح(  اُؼبٓخ أُٞاصٗخ دائشح ، أُشًض٣خ ٝاُِغ٘خ اُل٤٘خ اُِغ٘خ)  اٜٛٔب ٖٝٓ

 . اُزشش٤ؼ ثوؼب٣ب ٝأُزؼِوخ اُجِذ٣بد

 . اُوغْ ثؼَٔ اُخبطخ اُٞصبئن اسشلخ .11

 . اُوغْ ثؼَٔ اُذٝس٣خ اُخبطخ اُزوبس٣ش اػذاد .11

 

 

 

 

 يهبو شؼجخ تؼُُُبد انمطبػبد الاخشي
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ُِؾٌٞٓخ اعزلاّ أُخبؽجبد ٖٓ اُغبٓؼبد اُشع٤ٔخ ٝأُغزشل٤بد اُغبٓؼ٤خ ٝاُششًبد أًُِٔٞخ  .1

 ٝاُزذه٤ن ػ٤ِٜب .
 ؽظش ًبكخ اُٞظبئق ٖٓ اُلئز٤ٖ الا٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ اُٞاسدح ٖٓ اُغٜبد أُؼ٤٘خ. .2
رظ٤ْٔ ٝ رشؽ٤َ اُشٞاؿش ػ٠ِ خبسؽخ اُشٞاؿش ٓٞصػخ ؽغت اُزخظض ٝاُغ٘ظ ٝأُئَٛ ٝأُ٘طوخ  .3

 اُغـشاك٤خ ٣ٝزْ رؾذ٣ضٜب ثبعزٔشاس.
 ٤خ.اُزشش٤ؼ ُزؼجئخ اُٞظبئق اُشبؿشح ك٢ اُغٜبد أُؼ٘ .4

 ادخبٍ ؽشًبد اُزؼ٤٤ٖ ٝالاعزٌ٘بف أُزؼِوخ ثزشش٤ؾبد اُغبٓؼبد اُشع٤ٔخ ٝأُغزشل٤بد اُغبٓؼ٤خ .5
 ٝاُششًبد أًُِٔٞخ ُِؾٌٞٓخ.

 اسشلخ اُٞصبئن أُزؼِوخ ثؼَٔ اُشؼجخ. .6

 اُشد ػ٠ِ اٌُزت اُشع٤ٔخ ٝأُخبؽجبد أُزؼِن ثؼَٔ اُشؼجخ . .7
 اػذاد روبس٣ش دٝس٣خ ػٖ اػٔبٍ ٝاٗغبصاد اُشؼجخ. .8

 

 يهبو شؼجخ تؼُُُبد انجهذَبد

 اعزلاّ ًزت ٝٓخبؽجبد اُجِذ٣بد ٝاُزذه٤ن ػ٤ِٜب. .1
ؽظش ًبكخ اُٞظبئق ك٢ اُلئز٤ٖ الا٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ اُٞاسدح ػٖ اُجِذ٣بد ٝثٔب ٣زطبثن ٓغ اُٞظبئق ػ٠ِ  .2

 عذٍٝ رش٤ٌلاد ٝصاسح اُجِذ٣بد.
ٝأُئَٛ ٝأُ٘طوخ ػَٔ خبسؽخ شٞاؿش رؼْ ًبكخ ٝظبئق اُجِذ٣بد ٓٞصػخ ؽغت اُزخظض ٝاُغ٘ظ  .3

 اُغـشاك٤خ ) اُجِذ٣خ( ٣ٝزْ رؾذ٣ضٜب ثبعزٔشاس.
 اُزشش٤ؼ ثٔخزِق اشٌبُٚ ) آزؾبٗبد ، ٓوبثلاد ، رؼ٤٤ٖ ( ُِٞظبئق أُطِٞثخ. .4
 اسشلخ اُٞصبئن أُزؼِوخ ثبػٔبٍ اُشؼجخ . .5
 اُز٘غ٤ن ٝأُزبثؼخ ٓغ ٓ٘ذٝث٢ اُذ٣ٞإ ك٢ ُغبٕ أُٞاسد اُجشش٣خ. .6
 ٝأُخبؽجبد أُزؼِوخ ثؼَٔ اُشؼجخ.اُشد ػ٠ِ اٌُزت اُشع٤ٔخ  .7

 اػذاد روبس٣ش دٝس٣خ ػٖ اػٔبٍ ٝاٗغبصاد اُشؼجخ . .8

 

 

 يذَشَخ تكُىنىجُب انًؼهىيبد

 8102انهُكم انتُظًٍُ نًذَشَخ تكُىنىجُب انًؼهىيبد نؼبو 

 

 

 

هغْ ٗظبّ اداسح 

أُٞاسد ٓؼِٞٓبد 

 اُجشش٣خ أُٞؽذ

هغْ الاٗظٔخ 

 ٝاُشجٌبد

هغْ اُجشٓغخ ٝاُشثؾ 

 الاٌُزش٢ٗٝ

 ٓذ٣ش٣خ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

هغْ اُؾٌٞٓخ 

 الاٌُزش٤ٗٝخ
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 هذف انًذَشَخ:

 أُذ٤ٗخ.اداسح اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُزو٤٘خ ُذ٣ٞإ اُخذٓخ  

 .ر٘ل٤ز ثشآظ ٗظْ أُؼِٞٓبد ٝٝػغ أدُخ اعزخذآٜب ٝاُزذس٣ت ػ٤ِٜب 

 ٝٓٞهغ اُذ٣ٞإ الاٌُزش٢ٗٝ ٝأُٞاهغ الاٌُزش٤ٗٝخ الاخشٟ. اُج٤بٗبد ٞاػذاداسح ٝادآخ ه 

رؾدددذ٣ش ٝرطددد٣ٞش شدددجٌخ أُؼِٞٓدددبد كددد٢ اُدددذ٣ٞإ ٝاُزؤًدددذ ٓدددٖ أٓدددٖ ٝعدددلآخ ٓخزِدددق أٗدددٞاع  

 .اُج٤بٗبد

 اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُؾ٢ٌٓٞ أُٞؽذ. ٗظبّ اداسح ٝط٤بٗخ ٓؼِٞٓبد 

 الألغبو الإداسَخ انًشتجطخ ثبنًذَشَخ: 

 ْالاٌُزش٢ٗٝ ٝاُشثؾ اُجشٓغخ هغ 
 ْٝاُشجٌبد الاٗظٔخ هغ 
 ْالاٌُزش٤ٗٝخ اُؾٌٞٓخ هغ 
 ْأُٞؽذ اُجشش٣خ أُٞاسد ٓؼِٞٓبد اداسح ٗظبّ هغ 
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 يهبو لغى انجشيجه وانشثظ الانكتشوٍَ

  .أُؼِٞٓبد رو٤٘خ ٓغبٍ ك٢ اُذ٣ٞإ اؽز٤بعبد رِج٢ اُز٢ الأٗظٔخ ٝدساعخ رؾ٤َِ .1

  .اُزظ٤ْٔ ٓغ أُزٞاكوخ اُجشٓغ٤بد ُج٘بء اُلاصٓخ اُل٤٘خ أُٞاطلبد رط٣ٞش ٝاػذاد .2

ً  أُؼذح الأٗظٔخ رظ٤ْٔ ٝثشٓغخ ٝكؾض .3  أٝ اُذ٣ٞإ ٓجشٓغ٢ هجَ ٖٓ ٝرُي اُذ٣ٞإ ُؾبعخ ؽجوب

   .أُخزظخ اُششًبد

  .اُ٘زبئظ ٛزٙ ؽغت ثزؼذ٣ِٜب اُز٘غ٤ت أٝ ٝرؼذ٣ِٜب اُجشآظ كؾض ٗزبئظ رؾ٤َِ .4

  .اُغذ٣ذح ٝأُزطِجبد ُِزٞاكن رؼذ٣ِٜب أٝ ًلبءرٜب ُشكغ اُؼبِٓخ اُجشآظ ٝرذه٤ن ٓشاعؼخ .5

  .ٝالأٗظٔخ اُجشآظ ٖٓ اؽز٤بعبرْٜ ُزؾذ٣ذ اُذ٣ٞإ ٓٞظل٢ ٖٓ الأٗظٔخ ٓغزخذ٢ٓ ٓغ اُز٘غ٤ن .6

  .ٝرجغ٤طٜب رغ٤ِٜٜب ثٜذف اُذ٣ٞإ ؽبعخ روزؼ٤ٚ ٓب ؽغت الإعشاءاد ارٔزخ .7

  .اُجشٓغ٤خ اُؾٍِٞ ٝػغ ك٢ اُغبٛضح اُجشآظ أٝ أُطٞسح اُجشآظ ث٤ٖ الاخز٤بس .8

 ٓغ ثبُٔشبسًخ اُذ٣ٞإ أػٔبٍ رزطِجٜب اُز٢ ثبُجشٓغ٤بد اُخبطخ الاهزشاؽبد ٝرو٤٤ْ ٝٝػغ دساعخ .9

   .أُذ٣ش٣خ ك٢ الأخشٟ الأهغبّ

  .اُذ٣ٞإ ٝاعزشار٤غ٤خ ٝسإ٣خ ٜٓبّ رذػْ اُغذ٣ذح ٝالأٗظٔخ اُؼبِٓخ الأٗظٔخ إٔ ٖٓ اُزبًذ .11

 اعزخذآٜب ػ٠ِ ٝاُزذس٣ت الأٗظٔخ ثزشـ٤َ ٣زؼِن ك٤ٔب الأٗظٔخ ُٔغزخذ٢ٓ أُخزِلخ الاعزشبساد روذ٣ْ .11

  .ٝؿ٤شٛب اُزٞص٤ن ٝػ٤ِٔبد

  .أُذ٤ٗخ اُخذٓخ ُذ٣ٞإ الاٌُزش٢ٗٝ أُٞهغ ادآخ ٓزبثؼخ .12

 أُذ٣ش٣خ. ٓٞاصٗخ اػذاد ك٢ أُشبسًخ .13

 

 

 

 

 يهبو لغى الاَظًه وانشجكبد

 انذػى انفٍُ نهًغتخذيٍُ وأجهضح انحبعىة ويهحمبتهب 
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 . ٝاُجشٓغ٤بد أُؼذادر٤ٜئخ ٝرغ٤ٜض أعٜضح اُؾبعٞة ٖٓ ؽ٤ش  .1
 اداسح ؽغبثبد أُغزخذ٤ٖٓ ػ٠ِ ٗطبم اُؼَٔ ك٢ اُذ٣ٞإ .2
 اُشجٌخ.اُزؾٌْ ثظلاؽ٤بد اُٞطٍٞ ُِٔغزخذ٤ٖٓ ػ٠ِ أُِلبد ٝالأٗظٔخ ٝأعضاء  .3
 اداسح اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ. .4
 سثؾ ٝرلؼ٤َ أعٜضح أُغؼ اُؼٞئ٢ ٝرلؼ٤َ الأٗظٔخ أُشرجطخ ثٜب. .5
 سثؾ ٝرلؼ٤َ أعٜضح اُطجبػخ. .6
 ت ٝاُزلؼ٤َ ٝاُظ٤بٗخ ٝاُزؾذ٣ضبد...٤ًاُذػْ اُل٢٘ ٣شَٔ اُزش .7
 ٓزبثؼخ ثشٗبٓظ ٌٓبكؾخ اُل٤شٝعبد ٝاُجشآظ اُخج٤ضخ ٝرؾذ٣ضٜب ثبعزٔشاس. .8

 

  ٍُواعتذايخ ػًم الأَظًخ انؼبيهخ فٍ انذَىاٌ وإداستهبانذػى انف 

رغ٤ٜض اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُلاصٓخ  ُغ٤ٔغ الأٗظٔخ ٖٓ خٞادّ ٝأٗظٔخ رشـ٤َ ٝثشٓغ٤بد ٝهٞاػذ اُج٤بٗبد  .1

 ٝسثطٜب ثبُشجٌخ.
 ٓزبثؼخ اُ٘غخ الاؽز٤بؽ٢ ُغ٤ٔغ الأٗظٔخ ٖٓ هٞاػذ ث٤بٗبد ِٝٓلبد ٝٗظْ رشـ٤َ ٝثشٓغ٤بد. .2
ٝؽَ أُشبًَ اُز٢ رطشأ ػ٤ِٜب ٝٓزبثؼخ اُزؾذ٣ضبد اُلاصٓخ لأٗظٔخ اُزشـ٤َ  اعزذآخ ػَٔ الأٗظٔخ .3

 ٝاُجشٓغ٤بد.
 اُزط٣ٞش اُذائْ ػ٠ِ الأٗظٔخ ٖٓ ؽ٤ش ٗغخ أٗظٔخ اُزشـ٤َ ٝاُجشٓغ٤بد ٝأُؼذاد ٝاُخٞادّ. .4
 اُزط٣ٞش اُذائْ ٝاعزذآخ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُغ٤ٔغ الأٗظٔخ ثؾ٤ش ٣زطٞس الأداء ٝعشػخ الاعزغبثخ  .5
جخ أداء الأٗظٔخ ثشٌَ ٓغزٔش ٝارخبر اعشاءاد اعزجبه٤خ ُزلبد١ ؽذٝس أُشبًَ ٝػٔبٕ ٓشاه .6

 اعزٔشاس٣خ رٞكش اُخذٓبد.

 

 

 

 انذػى انفٍُ والاعتذايخ نشجكخ انجُبَبد وإداستهب 

 رغ٤ٜض ٝاعزذآخ أعٜضح ُؾٔب٣خ اُشجٌبد ٝرط٣ٞشٛب ٝرؾذ٣ش رؼش٣لبد اُجشٓغ٤بد اُخج٤ضخ ػ٤ِٜب. .1
 ك٢ اُٞطٍٞ ث٤ٖ ٓ٘بؽن اُشجٌخ ٝػجؾ طلاؽ٤بد اُٞطٍٞ ا٠ُ أعٜضح اُشجٌخ.ػجؾ اػذاداد اُزؾٌْ  .2
ػجؾ اػذاداد اعٜضح  اُؾٔب٣خ ٝ اُزؾٌْ ك٢ اُٞطٍٞ ٖٓ خبسط اُذ٣ٞإ ا٠ُ اٗظٔخ اُذ٣ٞإ ٝػجؾ  .3

 الاػذاداد اُلاصٓخ ُؼِٜٔب.
اُلاصٓخ اعزذآخ ػَٔ اعٜضح أُٞصػبد اُشئ٤غ٤خ أُٞعٞدح ك٢ ٓشًض اُج٤بٗبد ٝػجؾ الاػذاداد  .4

 ُؼِٜٔب.
 اعزذآخ ػَٔ أعٜضح أُٞصػبد اُلشػ٤خ أُ٘زششح ك٢ اُطٞاثن ٝػجؾ الاػذاداد اُلاصٓخ ُؼِٜٔب . .5
اعزذآخ ٝط٤بٗخ ٗوبؽ اُشجٌخ أُ٘زششح ك٢ أٌُبرت ثبلاػبكخ ا٠ُ رغ٤ٜض اعلاى اُشجٌخ ٝاُزبًذ ٖٓ  .6

 طلاؽ٤زٜب.
ٝسثؾ أُغزخذ٤ٖٓ ٖٓ خلاُٜب ك٢ اُشجٌخ  اعزذآخ ػَٔ ٗوبؽ ٝطٍٞ اُشجٌخ اُلاع٤ٌِخ ٝػجؾ اػذادارٜب .7

 اُشئ٤غخ.



19 
 

ٓشاهجخ ػَٔ اُشجٌخ ٝرذه٤ن اُج٤بٗبد ٝارخبر اعشاءاد اعزجبه٤خ ُزلبد١ ؽذٝس أُشبًَ ٝػٔبٕ  .8

 اعزٔشاس٣خ اُؼَٔ.
ٓزبثؼخ آخش اُزطٞساد ك٢ ٓغبٍ آٖ ٝؽٔب٣خ أُؼِٞٓبد ك٤ٔب ٣خض اُشجٌبد ٝاُو٤بّ ثبُذساعبد   .9

 أُ٘بعجخ ُزطج٤ن ٓب أٌٖٓ.
اُؼَٔ أُغزٔش ػ٠ِ اُزؾذ٣ش ٝاُزط٣ٞش ػ٠ِ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِشجٌبد ٝا٣غبد اُؾٍِٞ أُض٠ِ ٌَُ ٓب ٣زؼِن  .11

 ثبُشجٌبد ٖٓ ٓشبًَ ٝرؾذ٣ضبد.

 

 .انتذسَت وَمم انًؼشفخ 

اُؾشص ػ٠ِ رٞك٤ش رذس٣ت ٓزخظض ٓغ ًَ ٗظبّ ٣زْ ششاإٙ ٖٓ ػٖٔ ششٝؽ اُؼطبء ٝاخؼبع  .1

 ت.ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓٞظل٢ اُوغْ ُٜزا اُزذس٣
اُؼَٔ ٓغ اُِغبٕ اُل٤٘خ أُزخظظخ ثشٌَ أعبع٢ ٝرُي ُٞػغ أُٞاطلبد اُل٤٘خ ُِٞاصّ رٌُ٘ٞٞع٤ب  .2

 أُؼِٞٓبد ٝالأعٜضح اٌُٜشثبئ٤خ أُشاد ششائٜب ٝاُزذه٤ن ػ٠ِ أُٞاطلبد ػ٘ذ الاعزلاّ.

 

 وضغ انغُبعبد 

 ٝػغ ٝرطج٤ن ع٤بعبد اعزخذاّ ٓٞاسد اُشجٌخ ٝاُخٞادّ . .1
 ٍٞ ا٠ُ الاٗزشٗذ.ٝػغ رطج٤ن ع٤بعبد اُٞط .2
 ٝػغ ع٤بعبد الأ٤٘ٓخ ُِٔغزخذ٤ٖٓ. .3

 

 يهبو لغى انحكىيخ الانكتشوَُخ

 .اُذ٣ٞإ ُذٟ الاٌُزش٤ٗٝخ اُؾٌٞٓخ ٓشبس٣غ ِٓلبد ٝادآخ ٝرطج٤ن اداسح .1

 .أُذ٤ٗخ اُخذٓخ ُذ٣ٞإ الإٌُزش٤ٗٝخ اُؾٌٞٓخ ثٞاثخ ٓؾزٟٞ ٝر٘غ٤ن ٝرؾذ٣ش اداسح .2

  .الاٌُزش٤ٗٝخ اُؾٌٞٓخ ثٔشبس٣غ أُزؼِوخ اُزـ٤٤ش اداسح ٓخططبد ر٘ل٤ز ك٢ أُشبسًخ .3

 الارظبٍ ٝٓزبثؼخ ٝاُششًبء اُخذٓخ ٓزِو٢ ٓغ الاٌُزش٤ٗٝخ اُزؼبَٓ آ٤ُبد ٝرطج٤ن رط٣ٞش ك٢ أُشبسًخ .4

  .أُغبٍ ٛزا ك٢ الاٌُزش٤ٗٝخ ٝاُؾٌٞٓخ اُذ٣ٞإ ث٤ٖ

 .اُزو٤٘خ ٝالأعب٤ُت اُطشم ثٔخزِق  أُذ٤ٗخ اُخذٓخ د٣ٞإ ك٢ اُذاخ٤ِخ ٗشش أُؼبسف .5
  .أُذ٤ٗخ اُخذٓخ ٓؾزٟٞ ٗظبّ أُؼشكخ اُذاخ٢ِ  ك٢ د٣ٞإ اداسح ٝ ادآخ ٝ رؾذ٣ش .6
  .أُذ٤ٗخ اُخذٓخ اُشبشبد اُذاخ٤ِخ  ك٢ د٣ٞإ اداسح ٝادآخ ٝ رؾذ٣ش .7
  .أُذ٤ٗخ اُخذٓخ ُذ٣ٞإ الاٌُزش٢ٗٝ أُٞهغ ٓؾزٟٞ ٝرؾذ٣ش أُغبٛٔخ ك٢ ادآخ  .8
 .اُذ٣ٞإ ك٢ أُطِٞثخ اُغشاك٤ٌ٤خ اُزظب٤ْٓ اػذاد ك٢ أُشبسًخ .9

 .اُؾ٢ٌٓٞ الاػلاٗبد ٓٞهغ ػ٠ِ أُذ٤ٗخ اُخذٓخ د٣ٞإ اػلاٗبد ٝرؾذ٣ش اداسح  .11
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 يهبو لغى َظبو اداسح يؼهىيبد انًىاسد انجششَخ انًىحذ

 الاٛذاف ٣ؾون ثٔب ٝأُزٌبَٓ أُٞؽذ اُجشش٣خ أُٞاسد أُٞاسد اداسح ٗظبّ ٝٗشش ٝرلؼ٤َ اعزلاّ ػٔبٕ .1

 ٝصبئن ك٢ ٝأُؼٔ٘خ ٓغجوب أُذ٤ٗخ اُخذٓخ د٣ٞإ اػذٛب اُز٢ أُزطِجبد ٝؽغت ُِٔششٝع اُؼبٓخ

 .أُذ٤ٗخ اُخذٓخ دٝائش ك٢ الارلبه٤خ

ً  اُ٘ظبّ ٝط٤بٗخ ٓزبثؼخ اُل٢٘ اُوبئْ ػ٠ِ اُلش٣ن ػ٠ِ الإششاف .2  ٝػٔبٕ د٣ٔٞٓزٚ ػ٠ِ ُِٔؾبكظخ لاؽوب

 .أُذ٤ٗخ اُخذٓخ رؼذ٣لاد ٓغ ٣ز٘بعت ثٔب ُِ٘ظبّ أُغزٔش اُزؼذ٣َ

 الإؽز٤بؽ٤خ ثبُزؼبٕٝ ٓغ هغْ الاٗظٔخ ٝاُشجٌبد. اُ٘غخ ٝأخز اُ٘ظبّ رط٣ٞش ػ٤ِٔبد ػ٠ِ الاششاف .3

 .ٝاُذٝائش اُذ٣ٞإ ٓغزٟٞ ػ٠ِ أُٞؽذ ثبُ٘ظبّ أُؼشكخ ٝٗوَ اُزٞػ٤خ .4

  .اٗغبصٛب ػ٠ِ ٝاُؼَٔ اُزلؼ٤َ ٓغبس ػ٠ِ اُزـ٤٤ش ٣زطِجٜب هذ ٓغزوج٤ِخ رظٞساد لأ١ خطؾ ٝػغ .5

 ٝعٞد ػذّ ٖٓ ٝاُزؤًذ اُؼ٤ِٔبد ٛزٙ ٝر٘ل٤ز اُٜ٘بئ٢ ٝالاعزلاّ اُلؾض ُؼ٤ِٔبد اُلاصٓخ اُٞصبئن ٝػغ .6

 . خَِ أ١

 ٝٓزبثؼخ (Disaster Recovery) ثبُٔششٝع اُخبص ا٥ٖٓ اُجذ٣َ أُٞهغ ٝرشـ٤َ ثبداسح أُشبسًخ .7

 .اُذ٣ٞإ ك٢ أُؼ٤٘خ اُٞؽذاد ٓغ أُٞهؼ٤ٖ ث٤ٖ اُج٤بٗبد رشاعَ ػ٤ِٔخ
 رذس٣ت اُذٝائش ػ٠ِ شبشبد ٝروبس٣ش الاٗظٔخ ػٖٔ أُششٝع ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُشؼت اُضلاس. .8

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انُظبو تطىَش و إداسح شؼجخ

 .أُخزِلٚ أُششٝع كشم ٓغ ٝثبُز٘غ٤ن اُ٘ظبّ ٝرؾذ٣ش ثزط٣ٞش أُزؼِوٚ الاؽز٤بعبد ٝرؾذ٣ذ دساعخ .1

 .رط٣ٞشٛب ٣زْ اُز٢ اُشثؾ ٝٝاعٜبد اُزوبس٣ش ٝ اُشبشبد ػ٠ِ الاششاف .2

 .اُزوبس٣ش ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُشؼت الأخشٟ ٛزٙ ػ٠ِ اُؼَٔ ٝرٞص٤ن اُ٘ظبّ ػ٠ِ روبس٣ش رط٣ٞش .3
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 ؽبعخ ؽغت ا٥ٓ٘ٚ اُؾ٤ٌٓٞخ اُشجٌخ داخَ ٓطجن ٓؾٞعت ٗظبّ أ١ ٓغ أُٞؽذ اُ٘ظبّ سثؾ دساعخ .4

 .ُِشثؾ اُلاصٓٚ اُزط٣ٞش خطخ ٝٝػغ اُؼَٔ

 هٞاُت خلاٍ ٖٓ أُٞؽذ اُ٘ظبّ ػ٠ِ ٝسكؼٜب ٝر٘و٤ؾٜب ٝٓشاعؼزٜب الاخشٟ الأٗظٔخ ٖٓ اُج٤بٗبد ٗوَ .5

 .اُزبس٣خ٤خ ٝاُج٤بٗبد اُلشػ٤خ الأٗظٔخ ُزلؼ٤َ اُلاصٓخ اُج٤بٗبد رُي ٣ٝشَٔ ٓغجوبً، ٓؼذح

 . أُخزِلخ أُششٝع كشم أػٔبٍ ٝرخض ُٜب اُؾبعخ رزج٤ٖ ٓؾٞعجٚ أٗظٔخ أ١ رط٣ٞش .6

ػ٤ِٔخ اُ٘غخ الاؽز٤بؽ٤خ ُِ٘ظبّ أُٞؽذ )اُ٘غخ أُظذس٣خ( اداسح ػ٤ِٔخ رط٣ٞش اُ٘ظبّ ٝأُشبسًخ ك٢  .7

 . ٝهٞاػذ اُج٤بٗبد

 

 انتغُُش وإداسح انؼًهُبد هُذعخ شؼجخ

 ثبُٔششٝع اُخبطخ اُزوذ٤ٔ٣خ ٝاُؼشٝع اُجشٝشٞساد رظ٤ْٔ ػ٤ِٔخ ػ٠ِ الاششاف .1

 .أُغزٜذكخ ٝاُذٝائش اُٞصاساد ك٢ اُ٘ظبّ ػ٠ِ ُِؼب٤ِٖٓ اُغذ٣ذح ٝأُغئ٤ُٝبد الأدٝاس رؾذ٣ذ ٓزبثؼخ .2

 اُٞصاساد ك٢ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُٞؽذاد ك٢ اُ٘ظبّ رطج٤ن ٣زطِجٜب اُز٢ اُغذ٣ذح ٝاُٞاعجبد أُٜبّ رؾذ٣ذ ٓزبثؼخ .3

 .اُ٘ظبّ ٖٓ أُغزٜذكخ ٝاُذٝائش

 ثزطج٤وبد اُ٘ظبّ . اُخبطخ اُؼَٔ ٝأدُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُزؼ٤ِٔبد اػذاد ٓزبثؼخ .4

 .اُزـ٤٤ش أصش ٖٓ ُِؾذ خطؾ ٝػغ أُذ٤ٗخ اُخذٓخ دٝائش ػ٠ِ اُ٘ظبّ رطج٤ن ٝأصش اُؾبٍ ٝاهغ دساعخ .5

 اُجشش٣خ أُٞاسد اداسح ٗظبّ ُزلؼ٤َ أُذ٤ٗخ اُخذٓخ دٝائش ك٢ ُِٔٞظل٤ٖ اُزذس٣ج٤خ الاؽز٤بعبد رؾذ٣ذ .6

 .أُؼ٤٤ٖ٘ ٓغ أُششٝع ٓغبساد ٖٓ ٓغبس ٌَُ اُخبطخ اُزذس٣ج٤خ أُٞاد ٝرظ٤ْٔ أُٞؽذ

 ُِٔششٝع ٝاُزٞعغ الاٗزشبس ٓشؽِخ ك٢ ٜٓ٘ب ٣غزلبد ثؾ٤ش ًبِٓخ اُزذس٣ج٤خ ثبُؼ٤ِٔخ ث٤بٗبد هبػذح رٞك٤ش .7

 

   انفٍُ وانذػى الاتصبل شؼجخ

 ٝأُئعغبد اُٞصاساد ك٢ رطج٤وٚ ثؼذ ُِ٘ظبّ اُل٢٘ اُذػْ روذ٣ْ ػ٠ِ ٝٓئَٛ هبدس ك٢٘ كش٣ن رٞك٤ش .1

 أُخزِلخ.

 الأؽشاف. ًبكخ ٖٓ اُلشم ث٤ٖ اُِٞعغز٢ الارظبٍ ػ٤ِٔبد دػْ .2

 أُخزِلخ. أُٞاهغ ك٢ اُ٘ظبّ ٓغزخذ٢ٓ ٝشٌب١ٝ اعزلغبساد ثزِو٢ اُخبص الارظبلاد ٓشًض رؤع٤ظ .3

 أُؼ٢٘ اُطشف ُذٟ أُشٌِخ ؽَ ٝٓزبثؼخ أُخزِلخ أُٞاهغ ٖٓ اعزلآٜب ٣زْ اُز٢  اُظ٤بٗخ رزاًش ٓزبثؼخ .4

     ثزُي. أُزظَ ٝرج٤ِؾ ٝاؿلاهٜب ٜٓ٘ب الاٗزٜبء ُؾ٤ٖ

 .اُؼبُوخ رِي أٝ ؽِٜب رْ ٝاُز٢ اُٞاسدح أُشبًَ ثخظٞص الإؽظبئ٤خ اُزوبس٣ش اطذاس .5

 .أُٞاهغ ع٤ٔغ ك٢ اُ٘ظبّ ُٔغزخذ٢ٓ أُششٝع اداسح ػٖ اُظبدسح اُزؼب٤ْٓ اطذاس .6

 اؽز٤بعبرٜب ٝرؾذ٣ذ أُٞؽذ اُجشش٣خ أُٞاسد اداسح ٗظبّ ُشجٌخ ػٜٔب ٣زْ اُز٢ ُِٔٞاهغ ا٤ُٔذا٤ٗخ اُض٣بساد .7

 ٝؿ٤شٛب. ٝؽبثؼبد أعٜضح ٖٓ
 اُ٘ظبّ رطج٤ن ع٤زْ اُز٢ ثبُٔٞاهغ اُخبطٚ اُج٤بٗبد ٗوَ ٝ ٝر٘و٤ؼ عٔغ ثؼ٤ِٔخ اُخبطخ اُؼَٔ خطخ ٝػغ .8

 .أُخزِلخ أُششٝع ٓشاؽَ خلاٍ ُذ٣ٜب
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 ٝٝظبئلٚ ٝر٘ظ٤ٔٚ ٝأٗٞاػٚ ٝأٛذاكٚ ٝأ٤ٔٛزٚ أُٞؽذ اُجشش٣خ أُٞاسد اداسح ث٘ظبّ أُزؼِوخ أُلب٤ْٛ ٗشش .9

 ٓغ ٝاُزؼبٕٝ أُٔٞؽذ اُجشش٣خ أُٞاسد اداسح ث٘ظبّ أُزؼِوخ ٝالاعز٤ؼبؽبد الاعزلغبساد ػٖ ٝالاعبثٚ

 .الاعزلغبساد) رغ٣ٞن اُ٘ظبّ ( ٛزٙ ػٖ ُلاعبثٚ كشػ٢ ٗظبّ ًَ ػٖ أُؼ٤٤ٖ٘

 

 

 

 

 

 

 

 الايتحبَبد انتُبفغُخ يذَشَخ

 8102انهُكم انتُظًٍُ نًذَشَخ الايتحبَبد نؼبو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هغْ اداسح الآزؾبٗبد

 

 هغْ اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ

 

 ٓذ٣ش٣خ الآزؾبٗبد اُز٘بكغ٤خ

 

 هغْ رط٣ٞش الآزؾبٗبد
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 هذف انًذَشَخ: 

اداسح ٝاػددذاد الآزؾبٗددبد اُز٘بكغدد٤خ ٝرط٣ٞشٛددب ُو٤ددبط ٓددذٟ آددزلاى أُز٘بكغدد٤ٖ ُٔزطِجددبد اشددـبٍ  

ثدبػ٠ِ دسعدبد اُ٘ضاٛدخ اُٞظ٤لخ ثؾذٛب الاد٠ٗ ٝاػطبء ٓئششاد ُِز٘جئ ثبُ٘غبػ ك٢ اُؼٔدَ ٓغدزوجلا 

 ٝاُؼذاُخ ٝرٌبكئ اُلشص.

 الألغبو الإداسَخ انًشتجطخ ثبنًذَشَخ: 

 ْٝاُزو٣ْٞ اُو٤بط هغ 
 ْالآزؾبٗبد اداسح هغ 
 ْالآزؾبٗبد رط٣ٞش هغ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يهبو الألغبو: 
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 يهبو لغى انمُبط وانتمىَى

 ُذٟ أُؼزٔذح اُل٤٘خ أُؼب٤٣ش ػ٠ِ اػزٔبدا اُٜ٘بئ٤خ ثظٞسرٜب ٝاُزؼ٤٤ٖ الاخز٤بس آزؾبٗبد ٝاػزٔبد اػذاد .1

 .اُز٘بكغ٤خ الآزؾبٗبد ٓذ٣ش٣خ

 ٌُبكخ أُؼشك٢ ثبُغبٗت ٣زؼِن ك٤ٔب اُزخظظ٤خ ٝاٌُلب٣بد اُٞظ٤ل٤خ ُِٜٔبّ ٝكوب أُٞاطلبد عذٍٝ ر٘ل٤ز .2

الاؽش أُؼشك٤خ أُؼزٔذح ُذٟ  ٝ اُٞظ٤ل٢ اُٞطق ثطبهبد ػ٠ِ ث٘بء اُذ٣ٞإ ٣٘لزٛب اُز٢ الآزؾبٗبد

  ٤ٛئخ اػزٔبد ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

 ٝاُٞظبئق ُِزخظظبد أُؼشك٢ ُِغبٗت أعئِخ اػذاد ك٢ ٝاُل٤٤ٖ٘ الأًبد٤٤ٔ٣ٖ اُخجشاء ٓغ اُزؼبٕٝ .3

 ٓشاعؼخ ,عش٣زٜب ٝػٔبٕ الأعئِخ، ث٘ي ٝاؽز٤بعبد أُذ٣ش٣خ ُذٟ أُؼزٔذح أُؼب٤٣ش ػ٠ِ اػزٔبدا

 ٓؼبُغزٜب ٤ُزْ أُلاؽظبد ٝروذ٣ْ أُؼزٔذح ُِٔؼب٤٣ش ٓطبثوزٜب ٓذٟ ٝث٤بٕ أُؼذ ٖٓ أُغزِٔخ الأعئِخ

 .الأعئِخ ث٘ي ك٢ اػزٔبدٛب هجَ ٝرُي

 الإعشاءاد ٝارخبر ٝعلآزٜب الأعئِخ ثٔلاءٓخ أُزؼِوخ أُٔزؾ٤ٖ٘ ٖٓ أُوذٓخ دساعخ الاػزشاػبد .4

 . ُٔؼبُغزٜب اُلاصٓخ

 عُٜٞخ رؼٖٔ اُل٤٤ٖ٘ ٝاُخجشاء الأسد٤ٗخ اُغبٓؼبد ع٤ٔغ ك٢ الأًبد٤٤ٔ٣ٖ ُِخجشاء ث٤بٗبد هبػذح ث٘بء .5

ٝرٞػ٤ؼ ٓذٟ اُزؼبٕٝ ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ اخظبئ٢٤ اُو٤بط ٝكشصْٛ   ػْٜ٘ ًبك٤خ ٓؼِٞٓبد ا٠ُ اُٞطٍٞ

ثؾغت اٌُلبءح اػزٔبدا ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ٝػ٠ِ اُغ٤شح اُزار٤خ ُِٔؼذ ٝػذد الاخطبء ٝالاػزشاػبد اُ٘برغخ 

 ػٖ اعئِخ  رُي أُؼذ.

٢ٗٝ ٝاػزٔبدٛب ٝسكؼٜب ٝاُزؤًذ ٜٓ٘ب ٝرغش٣جٜب هجَ ػشػٜب ػ٠ِ ادخبٍ الاعئِخ ا٠ُ اُ٘ظبّ الاٌُزش .6

 أُٔزؾ٤ٖ٘.

 رغ٤ِْ هغْ الاداسح ٗغخخ ٝسه٤خ ٖٓ الآزؾبٕ ثظٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ .7

ً  ٝسه٤ب الأعئِخ ٗٔبرط ؽلع .8  .ٝاٌُزش٤ٗٝب

 . أُب٤ُخ ثبُٔطبُجبد رؼ٤ٜٔ٘ب ُـب٣بد ثبُٔؼذ٣ٖ اُخبطخ ثبُٔؼِٞٓبد الآزؾبٗبد اداسح هغْ رض٣ٝذ .9
 

 

 يهبو لغى اداسح الايتحبَبد

 ثبلاػبكٚ( اُجشش٣ٚ اُوٟٞ ٓذ٣ش٣خ/  اُزٞظ٤ق ٓذ٣ش٣خ)  أُؼ٤٘خ اُغٜبد ٖٓ أُششؾ٤ٖ هٞائْ اعزلاّ .1

 ٝاُزو٣ْٞ اُو٤بط هغْ رض٣ٝذ ٝ  أُلزٞػ الاػلإ لآزؾبٗبد اُٞظ٤ل٢ اُٞطق ثطبهخ  اعزلاّ ا٠ُ

 . اُز٘بكغ٢ الآزؾبٕ اػذاد ُـب٣بد ثبُوٞائْ

 . ػوذٙ ٌٝٓبٕ الآزؾبٕ ط٤ـخ رؾذ٣ذ ُـب٣بد ٝاُشٞاؿش أُششؾ٤ٖ اػذاد ؽظش .2

 لارخبر اُز٘بكغ٤خ الآزؾبٗبد شبشخ ا٠ُ اُجشش٣خ أُٞاسد ٗظبّ خلاٍ ٖٓ اُزشش٤ؼ هٞائْ عؾت .3

 . رذه٤وٜب ثؼذ اُلاصٓخ الاعشاءاد

 .رُي الآش اعزذػ٠ ارا الآزؾبٕ ُز٘ل٤ز هبػبد ؽغض ُـب٣بد اُذٝائش ثؼغ ٓغ اُز٘غ٤ن .4

 اُظؾق ك٢ الاػلإ ٗشش ُـب٣بد  أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝٓذ٣ش٣خ الإػلإ ٌٓزت ٖٓ ًَ ٓغ اُز٘غ٤ن .5

 . رذه٤وٚ ثؼذ اُؾ٤ٌٓٞخ الاػلاٗبد ٝٓٞهغ اُذ٣ٞإ ٓٞهغ ٝػ٠ِ ا٤ٓٞ٤ُخ

 خلاٍ ٖٓ الآزؾبٕ ٝصٓبٕ ثٌٔبٕ لإػلآْٜ ُِٔششؾ٤ٖ اُخ٣ِٞخ اُٜٞارق ػ٠ِ ٗظ٤خ سعبئَ اسعبٍ .6

 .الإٌُزش٤ٗٝخ اُشعبئَ ٗظبّ

 ٣ٞٛخ ٖٓ اُزؾون ُـب٣بد  أُوبػذ ٝاسهبّ اُٞؽ٤٘خ الأسهبّ ٓزؼٔ٘خ ُِٔششؾ٤ٖ اُزؾؼ٤ش هٞائْ رغ٤ٜض .7

 . الاػلاٗبد ُٞؽبد ػ٠ِ اُوٞائْ ٛزٙ ٖٓ ٗغخ ٝرؼ٤ِن الآزؾبٕ ر٘ل٤ز خلاٍ أُٔزؾٖ
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 ر٘ظ٤ْ ، اُلاصٓخ ٝاُزؼ٤ِٔبد الاسشبداد اػطبء:)  ؽ٤ش ٖٓ اُز٘بكغ٢ الآزؾبٕ ر٘ل٤ز ػ٤ِٔخ ر٘ظ٤ْ .8

 ، أُشاهج٤٤ٖ ٖٓ ًبف ثؼذد اُوبػبد رب٤ٖٓ ، أُخظظخ أُوبػذ ػ٠ِ أُششؾ٤ٖ عِٞط ػ٤ِٔخ

 أُٔزؾ٤ٖ٘ دكبرش ػذد ٓطبثوخ ، اُزٞه٤غ ًشق ٖٓ أُٞهؼ٤ٖ ٓغ اُؾؼٞس ًشق ٖٓ اُؾؼٞس ٓطبثوخ

 اُؾؼٞس( . ػذد ٓغ

 الاعبثبد دكبرش رظؾ٤ؼ اُزخظض، ؽغت الاعبثبد ٗٔبرط كشص)  خلاٍ ٖٓ اُزؾظ٤ؼ ػ٤ِٔخ ر٘ل٤ز .9

 ادخبٍ ، اُجشش٣خ أُٞاسد ٗظبّ ػ٠ِ الآزؾبٕ ٗزبئظ رشؽ٤َ ، ٝرذه٤وٜب اُزؾش٣ش٣خ  ُلآزؾبٗبد

 ( . اُز٘بكغ٤خ ثبلآزؾبٗبد اُخبص اُ٘ظبّ ػ٠ِ الاعزٌ٘بف ؽشًبد

 . رذه٤وٜب ثؼذ ثبُ٘زبئظ  ًشٞكبد اطذاس .10

 ٓذ٣ش٣خ ٓغ ثبُز٘غ٤ن   اُشع٢ٔ اُذ٣ٞإ ٓٞهغ ػ٠ِ اُز٘بكغ٢ ثبلآزؾبٕ اُ٘بعؾ٤ٖ اعٔبء ٗشش .11

 .  اُشع٢ٔ اُؾ٢ٌٓٞ الاػلاٗبد ٓٞهغ ٝػ٠ِ أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب

 .اُشٞاؿش ػذد ؽغت ًَ ٝاُٞصاساد اُذٝائش ػ٠ِ ا٤ٓٞ٤ُخ اُظؾق ك٢ الاػلإ رٌِلخ رٞص٣غ .12

 .أُؼ٤٘خ اُذٝائش ٖٓ( رظؾ٤ؼ.اعئِخ رو٤٤ْ.اػذاد. اػلإ) أُب٤ُخ ثبُٔطبُجبد ًزت اػذاد .13

 . اُز٘بكغ٤خ ثبلآزؾبٗبد أُزؼِوخ أُؼبٓلاد ع٤ٔغ ٝؽلع ٝرٞص٤ن اسشلخ .14

 .أُٔزؾ٤ٖ٘ ٗزبئظ ٖٓ(  الاٌُزش٤ٗٝب ٝ ٝسه٤ب)  اؽز٤بؽ٤خ ٗغخ ؽلع .15

 .اُخبطخ ثؼَٔ اُوغْ   اُذٝس٣خ الاؽظبئ٤بد اػذاد .16
 

 يهبو لغى تطىَش الايتحبَبد

كوشارٚ ٝرؾذ٣ذ دسعبد اُظؼٞثخ ُِلوشاد ث٘بء ر٘و٤ؼ ٓخضٕٝ ث٘ي الأعئِخ ٝر٘ظ٤ٔٚ ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ  .1

 ػ٠ِ ٗزبئظ اُزغش٣ت.

رـز٣خ ٓخضٕٝ ث٘ي الأعئِخ ثؼذ إٔ رزْ ػ٤ِٔخ اُز٘و٤ؼ ٝاُزؾ٤ٌْ ُلأعئِخ ٝرؾذ٣ذ عٞاٗت اُ٘وض أُٞعٞد  .2

 ك٢ أُغبلاد أٌُٞٗٚ ُلآزؾبٕ.  

زٛب ٓذ٣ش٣خ اُزؤًذ ٖٓ اُخظبئض اُغ٤ٌٞٓزش٣خ )اُظذم ٝاُضجبد( ٌُبكخ الآزؾبٗبد اُز٢ ر٘ل .3

 الآزؾبٗبد اُز٘بكغ٤خ ٝٓذٟ ػلاهخ ٗزبئظ الآزؾبٕ ثبُـشع اُز١ اػذ ُٚ.

رؾ٤َِ ٗزبئظ الآزؾبٗبد اُز٢ ر٘لزٛب ٓذ٣ش٣خ الآزؾبٗبد اُز٘بكغ٤خ ٝٓوبسٗزٜب ثبُٔؼب٤٣ش أُؼزٔذح ٝروذ٣ْ  .4

 أُلاؽظبد ث٘بء ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٠ُ ٓذ٣ش ٓذ٣ش٣خ الآزؾبٗبد اُز٘بكغ٤خ.

 ٝاُزؼ٤٤ٖ ػ٠ِ اُذساعبد ٝاُجؾٞس ٝاُزغبسة اُؼب٤ُٔخ راد اُؼلاهخ ثبٓزؾبٗبد الاخز٤بسالاؽلاع  .5

 ٝروذ٣ْ روش٣ش ُٔذ٣ش ٓذ٣ش٣خ الآزؾبٗبد اُز٘بكغ٤خ.

اُزؼبٕٝ ٓغ اُخجشاء ك٢ أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالأًبد٤ٔ٣خ راد اُؼلاهخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثج٘بء ثطبس٣بد  .6

 ٝاٌُلب٣بد أُطِٞثخ .الاخزجبساد ُو٤بط أُؼبسف ٝأُٜبساد 

أُشبسًخ ك٢ ػ٤ِٔخ ث٘بء ٝر٘ل٤ز الآزؾبٗبد اُز٘بكغ٤خ ٝرؾ٤ِِٜب ٝالاعزلبدح ٖٓ أُؼِٞٓبد اُ٘برغخ ك٢  .7

 رط٣ٞش الآزؾبٗبد.

 

 

 

 

 

 

 



26 
 

 

 اداسح انمىي انجششَخ وانشؤوٌ انمبَىَُخ

 8102انهُكم انتُظًٍُ نًذَشَخ انمىي انجششَخ نؼبو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انشواتتلغى تمذَش  لغى انذوائش

 يذَشَخ انمىي انجششَخ

يتبثؼخ انًُذوثٍُ 

 انخبسجُخ وانشلبثخ
 لغى انىصاساد لغى انًؤعغبد

انتذلُك لغى 

  وتحذَث انجُبَبد
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 هذف انًذَشَخ: 

ثبُزشش٣ؼبد اُ٘بظٔخ ر٤ٔ٘خ هذساد ٝؽذاد أُٞاسد اُجشش٣خ ك٢ دٝائش اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ك٤ٔب ٣زؼِن  

 ُِخذٓخ أُذ٤ٗخ .

 روذ٣ْ اُذػْ ٝالاع٘بد اُل٢٘ ُٞؽذاد أُٞاسد اُجشش٣خ ك٢ دٝائش اُخذٓخ أُذ٤ٗخ. 

 سكغ هذساد ٓ٘ذٝث٢ ُغبٕ أُٞاسد اُجشش٣خ. 

 اُٞطٍٞ ُوبػذح ث٤بٗبد طؾ٤ؾخ ٝده٤وخ ٝٓؾذصخ ُِٔٞاسد اُجشش٣خ ك٢ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ. 

 .شاد اؽظبئ٤خ ُِوٟٞ اُجشش٣خ ك٢ اُخذٓخ أُذ٤ٗخاػذاد روبس٣ش ٝدساعبد رؾ١ٞ ٓئش 

 

 

 الألغبو الإداسَخ انًشتجطخ ثبنًذَشَخ: 

 ْاُٞصاساد هغ.  
 ْاُذٝائش هغ . 
 ْأُئعغبد هغ. 
 ْاُشٝارت روذ٣ش هغ . 
 ْاُخبسع٤ٚ ٝاُشهبثخ أُ٘ذٝث٤ٖ ٓزبثؼخ هغ. 
 هغْ اُزذه٤ن ٝرؾذ٣ش اُج٤بٗبد. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يهبو الألغبو: 

 انىصاساديهبو لغى 

 .ٓزبثؼخ اُزـ٤٤شاد اُٞظ٤ل٤خ اُز٢ رطشأ ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ ٝادخبُٜب ػ٠ِ اُ٘ظبّ .1

 ٓؼبُغزٜب ُـب٣بد اُج٤بٗبد ك٢ الاٗؾشاف ٝ ثبُزجب٣ٖ اُخبطخ اُزوبس٣ش اػذاد .2
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 . ادآخ رؾذ٣ش اُجطبهخ الإٌُزش٤ٗٝخ ُِٔٞظق .3

 اُٞاسدح ُِوغْ .اٌُزت  ًبكخ اػذاد اُشدٝد ػ٠ِ .4

 .ثبُزـ٤شاد اُز٢ رطشأ ػ٠ِ الأٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبدرض٣ٝذ اُغٜخ أُؼ٤٘خ  .5

 ٝ أُذ٣ش٣خ ك٢ الاهغبّ سإعبء ثٔشبسًخ اُذٝائش ك٢ اُجشش٣خ أُٞاسد ُٞؽذاد رٞػ٣ٞخ ُوبءاد ػوذ .6

 ا٤ُٔذا٤ٗخ. اُض٣بساد ؽش٣ن ػٖ أُ٘ذٝث٤ٖ

اػذاد اُزوبس٣ش ٝاُذساعبد أُز٘ٞػخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٓئششاد ؽو٤و٤خ رغبػذ ٝرغبْٛ ك٢ ارخبر  .7

 .اُوشاساد أُزؼِوخ ثزؾغ٤ٖ ٝاهغ اُوٟٞ اُجشش٣خ ٝاُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ثشٌَ ػبّ

اػذاد ٓشبس٣غ اُوشاساد ُـب٣بد اُؼشع ػ٠ِ اُِغ٘خ أُشًض٣خ ثؼذ طذٝس عذٍٝ رش٤ٌلاد  .8

 .اُٞظبئق

 أُشبسًخ ك٢ ُغبٕ أُٞاسد اُجشش٣خ ُذٟ اُذٝائش ٖٓ خلاٍ ٓ٘ذٝة اُذ٣ٞإ. .9
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يهبو لغى انذوائش

 .ٓزبثؼخ اُزـ٤٤شاد اُٞظ٤ل٤خ اُز٢ رطشأ ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ ٝادخبُٜب ػ٠ِ اُ٘ظبّ .1

 ٓؼبُغزٜب ُـب٣بد اُج٤بٗبد ك٢ الاٗؾشاف ٝ ثبُزجب٣ٖ اُخبطخ اُزوبس٣ش اػذاد .2

 . ادآخ رؾذ٣ش اُجطبهخ الإٌُزش٤ٗٝخ ُِٔٞظق .3

 اُٞاسدح ُِوغْ .اٌُزت  ًبكخ اػذاد اُشدٝد ػ٠ِ .4

 .اُز٢ رطشأ ػ٠ِ الأٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبدرض٣ٝذ اُغٜخ أُؼ٤٘خ ثبُزـ٤شاد  .5

 ٝ أُذ٣ش٣خ ك٢ الاهغبّ سإعبء ثٔشبسًخ اُذٝائش ك٢ اُجشش٣خ أُٞاسد ُٞؽذاد رٞػ٣ٞخ ُوبءاد ػوذ .6

 ا٤ُٔذا٤ٗخ. اُض٣بساد ؽش٣ن ػٖ أُ٘ذٝث٤ٖ

اػذاد اُزوبس٣ش ٝاُذساعبد أُز٘ٞػخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٓئششاد ؽو٤و٤خ رغبػذ ٝرغبْٛ ك٢ ارخبر  .7

 .وخ ثزؾغ٤ٖ ٝاهغ اُوٟٞ اُجشش٣خ ٝاُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ثشٌَ ػبّاُوشاساد أُزؼِ
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اػذاد ٓشبس٣غ اُوشاساد ُـب٣بد اُؼشع ػ٠ِ اُِغ٘خ أُشًض٣خ ثؼذ طذٝس عذٍٝ رش٤ٌلاد  .8

 .اُٞظبئق

 أُشبسًخ ك٢ ُغبٕ أُٞاسد اُجشش٣خ ُذٟ اُذٝائش ٖٓ خلاٍ ٓ٘ذٝة اُذ٣ٞإ. .9
 

 يهبو لغى انًؤعغبد

 .اُز٢ رطشأ ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ ٝادخبُٜب ػ٠ِ اُ٘ظبّٓزبثؼخ اُزـ٤٤شاد اُٞظ٤ل٤خ  .1

 ٓؼبُغزٜب ُـب٣بد اُج٤بٗبد ك٢ الاٗؾشاف ٝ ثبُزجب٣ٖ اُخبطخ اُزوبس٣ش اػذاد .2

 . ادآخ رؾذ٣ش اُجطبهخ الإٌُزش٤ٗٝخ ُِٔٞظق .3

 اُٞاسدح ُِوغْ .اٌُزت  ًبكخ اػذاد اُشدٝد ػ٠ِ .4

 .ٝاُزؼ٤ِٔبدرض٣ٝذ اُغٜخ أُؼ٤٘خ ثبُزـ٤شاد اُز٢ رطشأ ػ٠ِ الأٗظٔخ  .5

 ٝ أُذ٣ش٣خ ك٢ الاهغبّ سإعبء ثٔشبسًخ اُذٝائش ك٢ اُجشش٣خ أُٞاسد ُٞؽذاد رٞػ٣ٞخ ُوبءاد ػوذ .6

 ا٤ُٔذا٤ٗخ. اُض٣بساد ؽش٣ن ػٖ أُ٘ذٝث٤ٖ

اػذاد اُزوبس٣ش ٝاُذساعبد أُز٘ٞػخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٓئششاد ؽو٤و٤خ رغبػذ ٝرغبْٛ ك٢ ارخبر  .7

 .ُجشش٣خ ٝاُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ثشٌَ ػبّاُوشاساد أُزؼِوخ ثزؾغ٤ٖ ٝاهغ اُوٟٞ ا

اػذاد ٓشبس٣غ اُوشاساد ُـب٣بد اُؼشع ػ٠ِ اُِغ٘خ أُشًض٣خ ثؼذ طذٝس عذٍٝ رش٤ٌلاد  .8

 .اُٞظبئق

 أُشبسًخ ك٢ ُغبٕ أُٞاسد اُجشش٣خ ُذٟ اُذٝائش ٖٓ خلاٍ ٓ٘ذٝة اُذ٣ٞإ. .9

 

 يهبو لغى تمذَش انشواتت

 ُـب٣بد اػبدح اؽزغبة سٝارجْٜ.دساعخ الإػزشاػبد أُوذٓٚ ٖٓ هجَ أُٞظل٤ٖ  .1

روذ٣ْ اُذػْ ٝالإع٘بد اُل٢٘ ُِٔ٘ذٝث٤ٖ ػ٠ِ ػٞء ؽغْ اُؼَٔ أُزؼِن ثزوذ٣ش سٝارت أُؼ٤٘٤ٖ اُغذد ،  .2

 خبطخ ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ.

 اػذاد اُزوبس٣ش الإؽظبئ٤خ اُخبطخ ثبٗغبصاد اُوغْ. .3

 اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ٝاػذاد اُزوبس٣ش ثزُي. اُزذه٤ن ػ٠ِ عٞدح ٓخشعبد روذ٣ش اُشٝارت اُٞاسدح ٖٓ دٝائش .4

 

 يهبو لغى يتبثؼخ انًُذوثٍُ وانشلبثخ انخبسجُخ

ثٜذف اُزؾون ٖٓ اُزضآٜب  أُذ٤ٗخ ٝاػذاد روبس٣ش ثٜب اُخذٓخ ذٝائشُ ٤ٓذا٤ٗخ سهبث٤خ ص٣بساد اعشاء .1

 .( ٖٓ ٗظبّ اُخذٓخ10ثبُزشش٣ؼبد راد اُؼلاهخ ك٢ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ رطج٤وب لاؽٌبّ أُبدح )

اُزذه٤ن ػ٠ِ ػ٤٘بد اُوشاساد الإداس٣خ أُزؼِوخ  ثبُٔٞظق ٝاُٞظ٤لخ اُؼبٓخ اُز٢ ٣زْ ؽِجٜب ٖٓ  .2

اُجشش٣خ اُٞاسدح  هشاساد أُٞاسدٝػ٤٘بد ٖٓ   ،اُذٝائش ػ٘ذ اعشاء اُض٣بساد اُشهبث٤خ اُخبسع٤خ

 .( ٖٓ ٗظبّ اُخذٓخ  أُذ٤ٗخ179وبً لأؽٌبّ أُبدح )ا٠ُ اُذ٣ٞإ ٝك

 شٜش١ ث٘زبئظ اُض٣بساد اُشهبث٤خ أُذ٣ب٤ٗخ ٝسكؼٜب ا٠ُ الإداسح اُؼ٤ِب.اػذاد روش٣ش  .3
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اعزلاّ عذاٍٝ الأػٔبٍ الأعجٞػ٤خ ٖٓ ٓ٘ذٝث٢ اُذ٣ٞإ ك٢ ُغبٕ أُٞاسد اُجشش٣خ  ٝطٞسح ػٖ  .4

 اُوشاساد اُظبدسح ثز٘غ٤ت ٖٓ ٛزٙ اُِغبٕ ٓغ ٓشكوبرٜب.

جشش٣خ ٝاُزؤًذ ٖٓ ارلبهٜب ٝاُزشش٣ؼبد اُزذه٤ن ػ٠ِ  اُوشاساد اُظبدسح ثز٘غ٤ت ٖٓ ُغبٕ أُٞاسد اُ .5

راد اُؼلاهخ ك٢ اُخذٓخ  أُذ٤ٗخ ًوشاساد اُزشك٤غ ٝرؼذ٣َ أٝػبع اُلئخ اُضبُضخ  ػٖٔ اُلئخ رارٜب 

ٝهشاساد كوذإ اُٞظ٤لخ ٝاٜٗبء اُخذٓخ ) اُزوبػذ أُجٌش( ٝٓ٘ؼ اُض٣بداد اُغ٣ٞ٘خ ُٔٞظل٢ اُلئخ 

 اُضبُضخ ٝٓ٘ؼ اُؼلاٝاد الإػبك٤خ.

ش٣ش شٜش١ ث٘زبئظ اُزذه٤ن ػ٠ِ اُوشاسد اُظبدسح ثز٘غ٤ت ٖٓ ُغبٕ أُٞاسد اُجشش٣خ اػذاد رو .6

 ٓزؼٔ٘بً رو٤٤ْ ٓ٘ذٝث٢ اُذ٣ٞإ ك٢ ٛزٙ اُِغبٕ ٝسكؼٚ ا٠ُ الإداسح اُؼ٤ِب.

 

 

 

 

 يهبو لغى انتذلُك وتحذَث انجُبَبد

 اُجشش٣خ.اُزبًذ ٖٓ طؾخ اُج٤بٗبد ٝالاعشاءاد أُذخِىخ ػ٠ِ ٗظبّ ٓؼِٞٓبد أُٞاسد  .1

أُشبسًخ ك٢ رط٣ٞش ٝرؾذ٣ش ٗظبّ ٓؼِٞٓبد أُٞاسد اُجشش٣خ ٓغ أُؼ٤٤ٖ٘ ك٢ ٓذ٣ش٣خ رٌُ٘ٞٞع٤ب  .2

 أُؼِٞٓبد.

ً  ؽذح ػ٠ِ دائشح ٌَُ أُٞظل٤ٖ ٓؼِٞٓبد كؾض .3  ٓغ أُٞظق ٓؼِٞٓبد اٗغغبّ ٖٓ ُِزبًذ اٌُزش٤ٗٝب

 ٓؼِٞٓبد ٝرش٤ٓض رظ٤٘ق خلاٍ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ٓؼِٞٓبد ك٢ ٗوض ا١ ٝعٞد اٝ اُجؼغ ثؼؼٜب

 ٝٓؼبُغخ.....( اُؼ٢ِٔ، أُئَٛ اُذسعخ، اُلئخ، اُٞصسا١، اُشهْ الاعْ، اُٞؽ٢٘، اُشهْ) أُٞظل٤ٖ

 .اُجشش٣خ اُوٟٞ ٓذ٣ش٣خ الاخشٟ الاهغبّ ٓغ ثبُزؼبٕٝ الاخطبء

رض٣ٝذ الاهغبّ الاخشٟ ك٢ ٓذ٣ش٣خ اُوٟٞ اُجشش٣خ ث٘ٞاهض ٓؼِٞٓبد أُٞظل٤ٖ ُـب٣خ اُزبًذ ٜٓ٘ب .4

 ُٜب ػ٠ِ اُ٘ظبّ.ٝادخب

كؾض ٓؼِٞٓبد أُٞظل٤ٖ ٌَُ دائشح ػ٠ِ ؽذح ٖٓ خلاٍ عؾت روبس٣ش اٌُزش٤ٗٝخ  ٖٓ هبػذح ث٤بٗبد  .5

اُذ٣ٞإ ٝٓوبسٗزٜب ٓغ روبس٣ش اُذٝائش الاخشٟ )ٖٓ خلاٍ ٗلظ اُذائشح( ُٔؼشكخ أُؼِٞٓبد اُـ٤ش 

ٓغ الاهغبّ الاخشٟ ك٢ ٓطبثوخ ٝؿ٤ش أُ٘غغٔخ ٓغ ثؼؼٜب اُجؼغ ٝرُي ُٔؼبُغخ الاخطبء ثبُزؼبٕٝ 

 ٓذ٣ش٣خ اُوٟٞ اُجشش٣خ.

عؾت روش٣ش ثبلاعشاءاد اُٞظ٤ل٤خ اُـ٤ش ٓؼزٔذح ػ٠ِ ٗظبّ ٓؼِٞٓبد أُٞاسد اُجشش٣خ ٝرض٣ٝذ الاهغبّ  .6

 الاخشٟ ك٢ ٓذ٣ش٣خ اُوٟٞ اُجشش٣خ ثٜزٙ الاعشاءاد ُـب٣خ ٓشاعؼزٜب ٝاػزٔبدٛب.
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 انجؼثبد وانذوساد يذَشَخ

 8102انهُكم انتُظًٍُ نًذَشَخ انجؼثبد وانذوساد نؼبو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لغى انجؼثبد لغى انذوساد

 مديرية البعثات والدورات

تحذَذ الاحتُبجبد 

 ويتبثؼخ انًىفذٍَ
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 هذف انًذَشَخ: 

الاعتفبدح يٍ جًُغ انًُح انًمذيخ تًُُخ وتؼضَض لذساد انؼبيهٍُ فٍ انذوائش انحكىيُخ يٍ خلال  

نلاسدٌ عىاء نهتذسَت او نهحصىل ػهً يؤهلاد ػهًُخ فٍ يختهف انتخصصبد وفمب  نًجذأٌ 

 انؼذانخ وانشفبفُخ فٍ تىصَغ انًُح واختُبس انًششحٍُ وفمب نهتششَؼبد انُبظًخ.

بد انذساعُخ او انتخطُظ انًغجك نؼًهُخ انتذسَت والاَفبد يٍ خلال تحذَذ الاحتُبجبد يٍ انجؼث 

 انذوساد انتذسَجُخ ػهً يغتىي دوائش انخذيخ انًذَُخ ثبنتؼبوٌ يغ انجهبد انًؼُُخ.

 

 الألغبو الإداسَخ انًشتجطخ ثبنًذَشَخ: 

  هغْ اُذٝساد 

  هغْ اُجؼضبد 

 ٖهغْ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد ٝٓزبثؼخ أُٞكذ٣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يهبو الألغبو: 

 

 يهبو لغى انذوساد

أُوذٓخ ُِؾٌٞٓخ الأسد٤ٗخ ٖٓ اُغٜبد أُبٗؾدخ ، ٝرؼ٤ٜٔٔدب ػِد٠ اُدذٝائش راد اُؼلاهدخ  دساعخ أُ٘ؼ  .1

ٝاػذاد هٞائْ ثؤعٔبء أُششؾ٤ٖ أُطبثو٤ٖ ، ٝرشش٤ؼ أطؾبة الأؽو٤خ ٝكوبً لأعظ ٝٓؼدب٤٣ش الإ٣لدبد 

أُوشح ثٔٞعت ٗظبّ اُخذٓخ أُذ٤ٗدخ ٝشدشٝؽ اُغٜدبد أُبٗؾدخ ، ٝرُدي ثبُز٘غد٤ن ٓدغ ٝصاسح اُزؼِد٤ْ 

ُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝأ٣خ عٜخ أخشٟ ٓؼ٤٘خ ٝاعزٌٔبٍ اعشاءاد ا٣لبد أُششؾ٤ٖ اُز٣ٖ ٣زْ هجُْٜٞ ا

 ٖٓ هجَ اُغٜبد أُبٗؾخ .

رظ٤٘ق اُوؼب٣ب ُـب٣بد ػشع ٓب ٣غزٞعت ٜٓ٘ب ػ٠ِ اُِغ٘خ أُشًض٣خ ُِجؼضدبد ٝاُدذٝساد ُجؾضٜدب  .2

 ٝارخبر اُوشاساد أُ٘بعجخ ثشؤٜٗب .
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 ساد ٖٓ خلاٍ ادخبٍ اُج٤بٗبد ٝالأسشلخ ػ٠ِ ٗظبّ الإ٣لبد .أرٔزخ ًبكخ أػٔبٍ هغْ اُذٝ .3

 أُشبسًخ ك٢ اُزؾؼ٤ش لاعزٔبع اُِغ٘خ اُز٘غ٤و٤خ ُـب٣بد سعْ اُغ٤بعبد أُزؼِوخ ثبلإ٣لبد . .4

اُو٤دددبّ ثض٣دددبساد ٤ٓذا٤ٗدددخ ُِدددذٝائش ُزؼض٣دددض اُزٞاطدددَ ٓؼٜدددْ ٝػودددذ ٝسػ رذس٣ج٤دددخ ُٜدددْ ُِزؼش٣دددق  .5

 اُخبٓظ ػشش ٖٓ اُ٘ظبّ ، ٝاُزؼ٤ِٔبد اُظبدسح ثٔٞعجٚ .ثبلإعشاءاد ٝآ٤ُبد رطج٤ن أؽٌبّ اُلظَ 

 اُزٞػ٤خ الإػلا٤ٓخ ٖٓ خلاٍ الإػلإ ػٖ اُذٝساد ػٖ ؽش٣ن ٝعبئَ الإػلاّ أُخزِلخ . .6

 اػذاد الإؽظبئ٤بد ٝاُزوبس٣ش اُذٝس٣خ ٝاُخزب٤ٓخ اُخبطخ ثؤػٔبٍ اُوغْ . .7

الاؽز٤بعبد ٝاؽبُزٜدب ثبُشدٌَ اُٜ٘دبئ٢ ٓشاعؼخ الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ ُِذٝائش اُٞاسدح ٖٓ هغْ رؾذ٣ذ  .8

ُِغٜخ راد اُؼلاهخ )ٝصاسح اُزخط٤ؾ ٝاُزؼبٕٝ اُدذ٢ُٝ( ثبُزخظظدبد أُطِٞثدخ ٓدٖ اُدذٝساد ٝكودبً 

 ُزٞعٜبد اُؾٌٞٓخ .

 
 

 

 

 

 

 يهبو لغى انجؼثبد

دساعخ أُد٘ؼ أُوذٓدخ ُِؾٌٞٓدخ الأسد٤ٗدخ ٓدٖ اُغٜدبد أُبٗؾدخ ، ٝرؼ٤ٜٔٔدب ػِد٠ اُدذٝائش راد اُؼلاهدخ ،  .1

ػددذاد هددٞائْ ثؤعددٔبء أُششددؾ٤ٖ أُطددبثو٤ٖ ، ٝرششدد٤ؼ أطددؾبة الأؽو٤ددخ ٝكوددبً لأعددظ ٝٓؼددب٤٣ش الإ٣لددبد ٝا

أُوشح ثٔٞعت ٗظبّ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ٝششٝؽ اُغٜبد أُبٗؾخ ، ٝرُي ثبُز٘غ٤ن ٓغ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼدب٢ُ 

هجدُْٜٞ ٓدٖ هجدَ  ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝأ٣خ عٜخ أخشٟ ٓؼ٤٘خ ٝاعزٌٔبٍ اعشاءاد ا٣لدبد أُششدؾ٤ٖ اُدز٣ٖ ٣دزْ

 اُغٜبد أُبٗؾخ .

رظدد٤٘ق اُوؼددب٣ب ُـب٣ددبد ػددشع ٓددب ٣غددزٞعت ٜٓ٘ددب ػِدد٠ اُِغ٘ددخ أُشًض٣ددخ ُِجؼضددبد ٝاُددذٝساد ُجؾضٜددب  .2

 ٝارخبر اُوشاساد أُ٘بعجخ ثشؤٜٗب .

 أرٔزخ أػٔبٍ هغْ اُجؼضبد ٖٓ خلاٍ ادخبٍ اُج٤بٗبد ٝالأسشلخ ػ٠ِ ٗظبّ الإ٣لبد . .3

 اُِغ٘خ اُز٘غ٤و٤خ ُـب٣بد سعْ اُغ٤بعبد أُزؼِوخ ثبلإ٣لبد .أُشبسًخ ك٢ اُزؾؼ٤ش لاعزٔبع  .4

اُو٤بّ ثض٣بساد ٤ٓذا٤ٗخ ُِذٝائش ُزؼض٣ض اُزٞاطدَ ٓؼٜدْ ٝػودذ ٝسػ رذس٣ج٤دخ ُٜدْ ُِزؼش٣دق ثدبلإعشاءاد  .5

 ٝآ٤ُبد رطج٤ن أؽٌبّ اُلظَ اُخبٓظ ػشش ٖٓ اُ٘ظبّ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُظبدسح ثٔٞعجٚ .

 ػٖ اُجؼضبد ػٖ ؽش٣ن ٝعبئَ الإػلاّ أُخزِلخ .اُزٞػ٤خ الإػلا٤ٓخ ٖٓ خلاٍ الإػلإ  .6

 اػذاد الإؽظبئ٤بد اُذٝس٣خ ٝاُخزب٤ٓخ اُخبطخ ثؤػٔبٍ اُوغْ . .7

ٓشاعؼددخ الاؽز٤بعددبد اُزذس٣ج٤ددخ ُِددذٝائش اُددٞاسدح ٓددٖ هغددْ رؾذ٣ددذ الاؽز٤بعددبد ٝاؽبُزٜددب ثبُشددٌَ اُٜ٘ددبئ٢  .8

د أُطِٞثدخ ٓددٖ اُجؼضدبد ٝكوددبً ُِغٜدخ راد اُؼلاهدخ )ٝصاسح اُزؼِدد٤ْ اُؼدب٢ُ ٝاُجؾددش اُؼِٔد٢( ثبُزخظظددب

 ُزٞعٜبد اُؾٌٞٓخ .
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 يهبو لغى تحذَذ الاحتُبجبد ويتبثؼخ انًىفذٍَ

رؼ٤ْٔ ؽِت خطؾ ٝثشآظ الإ٣لبد كد٢ اُجؼضدبد اُذساعد٤خ ٝاُدذٝساد اُزذس٣ج٤دخ ػِد٠ ًبكدخ اُدذٝائش ٝٝكدن  .1

ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُوطبع اُؼبّ ، أ٣ُٞٝبد ػِٜٔب ٝأُظِؾخ اُؼبٓخ ٝالإٌٓبٗبد أُزبؽخ ٝٝكن اُجشآظ أُوشح 

 ٝاعزوجبٍ الاؽز٤بعبد ٖٓ اُذٝائش ٝرلش٣ـٜب ٝاؽبُزٜب ا٠ُ اُغٜبد راد اُؼلاهخ.

ٓزبثؼخ اُغ٤ش اُذساع٢ ُِٔٞكدذ٣ٖ كد٢ ثؼضدبد دساعد٤خ أٝ دٝساد رذس٣ج٤دخ ٝارخدبر اُودشاساد أُزؼِودخ ثٜدْ  .2

ٜٗددبء ثؼضددخ أٝ ٗوددَ اُزددضاّ أٝ ٝكددن أؽٌددبّ اُ٘ظددبّ ٓددٖ روظدد٤ش أٝ رٔذ٣ددذ أٝ رؤع٤ددَ أٝ رؼددذ٣َ أٝ اُـددبء أٝ ا

 ٓطبُجخ أٝ أ٣خ هؼب٣ب أخشٟ .

رظد٤٘ق اُوؼددب٣ب ُؼددشع ٓددب ٣غددزٞعت ٜٓ٘ددب ػِد٠ اُِغ٘ددخ أُشًض٣ددخ ُِجؼضددبد ٝاُددذٝساد ُجؾضٜددب ٝارخددبر  .3

 اُوشاساد أُ٘بعجخ ثشؤٜٗب .

 أُشبسًخ ك٢ اُزؾؼ٤ش لاعزٔبع اُِغ٘خ اُز٘غ٤و٤خ ُـب٣بد سعْ اُغ٤بعبد أُزؼِوخ ثبلإ٣لبد . .4

ّ ثض٣بساد ٤ٓذا٤ٗخ ُِذٝائش ُزؼض٣ض اُزٞاطَ ٓؼْٜ ٝٓزبثؼخ أُٞكذ٣ٖ ٝؽدَ اُوؼدب٣ب اُؼبُودخ ثشدؤْٜٗ ، اُو٤ب .5

ٝػوذ ٝسػ رذس٣ج٤خ ُْٜ ُِزؼش٣ق ثبلإعشاءاد ٝآ٤ُبد رطج٤ن أؽٌبّ اُلظَ اُخبٓظ ػشدش ٓدٖ اُ٘ظدبّ ، 

 ٝاُزؼ٤ِٔبد اُظبدسح ثٔٞعجٚ .

ػ٠ِ ٓٞاد اُ٘ظدبّ اُخبطدخ ثبُجؼضدبد ٝاُدذٝساد  اُزٞػ٤خ الإػلا٤ٓخ ٖٓ خلاٍ الإػلإ ػٖ ًَ ٓب ٣غزغذ .6

 ػٖ ؽش٣ن ٝعبئَ الإػلاّ أُخزِلخ .

اػذاد الإؽظبئ٤بد ٝاُزوبس٣ش ؽٍٞ اعشاءاد ٓب ثؼذ الإ٣لدبد ثشدٌَ دٝس١ ٝالإٗغدبصاد اُٜ٘بئ٤دخ لأػٔدبٍ  .7

 اُوغْ .

 رٞص٤ن أػٔبٍ اُوغْ ٖٓ خلاٍ ادخبٍ اُج٤بٗبد ٝالأسشلخ ػ٠ِ ٗظبّ الإ٣لبد . .8

 

 

 

 

 

 

 

 

 انتخطُظ انىظُفٍ يذَشَخ

 8102انهُكم انتُظًٍُ نًذَشَخ انتخطُظ انىظُفٍ نؼبو 

 

 مديرية التخطيط الوظيفي
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 هذف انًذَشَخ: 

رودددذ٣ْ اُدددذػْ ٝالاعدددد٘بد اُل٘ددد٢ ُدددذٝائش اُخذٓددددخ أُذ٤ٗدددخ  كددد٢ ٓغددددبٍ ٝطدددق ٝرظددد٤٘ق اُٞظددددبئق  

 .ٝرو٤٤ْ الاداء ٝرخط٤ؾ أُٞاسد اُجشش٣خ
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 ًبكدددخ رودددذ٣ْ خدددلاٍ ٓدددٖ ٝأُظدددذاه٤خ ٝاُشدددلبك٤خ اُذهدددخ ٓدددٖ ػب٤ُدددخ دسعدددخ ػِددد٠ ثشدددش٣خ ٓدددٞاسد اداسح 

 اُٞطدددٍٞ كددد٢ اُجشدددش٣خ ُِٔدددٞاسد أُشًض٣دددخ اُِغ٘دددخ  ػِددد٠ أُؼشٝػدددخ ثبُوؼدددب٣ب أُزؼِودددخ اُؾ٤ض٤دددبد

 .اُغ٤ِٔخ اُوشاساد ا٠ُ

 

 الألغبو الإداسَخ انًشتجطخ ثبنًذَشَخ: 

 ْاُجشش٣خ أُٞاسد رخط٤ؾ هغ 

 اُجشش٣خ ُِٔٞاسد أُشًض٣خ اُِغ٘خ عش آبٗخ  

 ْالاداء ٝرو٤٤ْ اُٞظ٤ل٢ اُٞطق هغ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يهبو الألغبو: 

 

 يهبو لغى تخطُظ انًىاسد انجششَخ

( ٓدٖ ٗظدبّ 15الإداس١ ٝاُل٢٘ ُِغ٘دخ اُل٤٘دخ لإػدذاد عدذٍٝ اُزشد٤ٌلاد ٝكودبً لأؽٌدبّ أُدبدح ) روذ٣ْ اُذػْ .1

 .اُخذٓخ أُذ٤ٗخ

اُزؼ٤ْٔ ػ٠ِ اُذٝائش ُزؼجئخ ٗٔبرط رخط٤ؾ أُٞاسد اُجشش٣خ اُغجؼخ ػشش ٓغ ث٤بٕ أ٤ٔٛخ اُ٘ٔبرط ُـب٣دبد   .2

اػذاد خطؾ أُدٞاسد اُجشدش٣خ ٝٓزبثؼدخ ػٔدَ اُدذٝائش كد٢ اُزؼجئدخ اُظدؾ٤ؾخ ُٜدب ٝاعدزلآٜب ٝاُزؤًدذ ٓدٖ 

 طؾخ رؼجئزٜب.

رزؼدٖٔ أٛدْ ٓئشدشاد  صلاصدخذ٤ٗخ أُبئدخ ٝاػذاد روبس٣ش ك٤٘خ ؽٍٞ أُٞاسد اُجشش٣خ ك٢ دٝائش اُخذٓخ أُ .3

أُدددٞاسد اُجشدددش٣خ اُؾب٤ُدددخ ٝأُطِٞثدددخ ٓدددٖ ؽ٤دددش اػدددذادٛب ٝخظبئظدددٜب ٝأٛدددْ أُخشعدددبد ٝاُ٘زدددبئظ 
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ٝاُزٞط٤بد اُز٢ رْ اُزٞطَ ُٜب ٖٓ خلاٍ رذه٤ن ٝرؾ٤َِ ٓؾز٣ٞبد ٗٔبرط اُزخط٤ؾ  اُدٞظ٤ل٢ ثبُزؼدبٕٝ 

 ٓغ أُؼ٤٤ٖ٘.

روددذ٣ْ اُددذػْ اُل٘دد٢ ُددذٝائش اُخذٓددخ أُذ٤ٗددخ كدد٢ ٓغددبٍ اُزخطدد٤ؾ اُددٞظ٤ل٢ ٓددٖ خددلاٍ اػددذاد اُذساعددبد   .4

 ٝأُٜ٘غ٤بد ٝروذ٣ْ اُشأ١ ٝالاعزشبسح ُْٜ.

 .ػوذ ٝسشبد ػَٔ ُِذٝائش ك٢ ٓغبٍ اُزخط٤ؾ اُٞظ٤ل٢  .5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يهبو لغى ايبَه عش انهجُخ انًشكضَخ نهًىاسد انجششَخ

 .2017 ُؼبّ اُؾ٤ٌٓٞخ اُٞظبئق رش٤ٌلاد عذٍٝ ػٖٔ أُٞظل٤ٖ أٝػبع رؼذ٣َ هؼب٣ب ٓزبثؼخ .1

 .اُؼلاٝاد ُغ٤ٔغ اُشبِٓخ اُؼوٞد ٝظبئق ػ٠ِ اُزؼ٤٤ٖ هؼب٣ب ٓزبثؼخ .2

  .2018خلاٍ ػبّ  أُشًض٣خ اُِغ٘خ ػ٠ِ ػشػٜب ع٤زْ اُز٢ اُوؼب٣ب ٝرغ٤ٜض ُلإعزٔبػبد الإػذاد .3

 أُشًض٣خ. اُِغ٘خ عش أٓبٗخ ك٢ أُغزخذٓخ اُ٘ٔبرط ٓشاعؼخ ٝرؾذ٣ش .4

 أُشًض٣خ. اُِغ٘خ ثبٗغبصاد ع١ٞ٘ ٗظق روش٣ش اػذاد .5

 .أُشًض٣خ اُِغ٘خ ثوشاساد ع٣ٞ٘خ سثغ اؽظبئ٤بد اػذاد .6

 ك٢ اُجشش٣خ أُٞاسد ٝؽذاد ُٔغئ٢ُٝ ػَٔ ٝسػ ُؼوذ اُٞظ٤ل٢ اُزخط٤ؾ ٓذ٣ش٣خ ٓغ أُشبسًخ .7

 ٝهجَ رلاك٤ٜب ٝعجَ اُؼَٔ ٓؼٞهبد ٝثؾش أُغزغذح الأٓٞس ُٔ٘بهشخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُذٝائش اُٞصاساد

 .2019 ُؼبّ اُٞظبئق رش٤ٌلاد عذٍٝ ٓ٘بهشبد

 اُجشش٣خ. ُِٔٞاسد أُشًض٣خ اُِغ٘خ ٝصبئن أسشلخ .8
 

 

 يهبو لغى انىصف انىظُفٍ وتمُُى الاداء

 .راد اُظِخ ثٞطق ٝرظ٤٘ق اُٞظبئق ٝاُؼلاٝاد الإػبك٤خ ٝرو٤٤ْ الأداءدساعخ اُوؼب٣ب  .1

 رؼ٤ِٔبد ٝطق ٝرظ٤٘ق اُٞظبئق ٝاُزشش٣ؼبد راد اُؼلاهخ.ٓزبثؼخ اُزطٞساد ػ٠ِ  .2

 ٝاُزشش٣ؼبد راد اُؼلاهخ. اداسح الأداء ٝرو٤٤ٔٚٓزبثؼخ اُزطٞساد ػ٠ِ رؼ٤ِٔبد  .3

 اداسح الأداء ٝرو٤٤ٔٚ. ٝ روذ٣ْ اُذػْ ٝالاع٘بد اُل٢٘ ُِذٝائش ك٢ ٓغبٍ ٝطق ٝرظ٤٘ق اُٞظبئق .4

 ٓزبثؼخ أػٔبٍ ُغ٘خ رو٤٤ْ الأداء. .5

 .ك٢ اُخذٓخ أُذ٤ٗخغ٘خ ٝطق ٝرظ٤٘ق اُٞظبئق ُٓزبثؼخ أػٔبٍ  .6

 أُغبٛٔخ ك٢ اػذاد ثطبهبد اٌُلب٣بد أُطِٞثخ لاشـبٍ اُٞظبئق. .7
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 انشؤوٌ انمبَىَُخ يذَشَخ

 8102انهُكم انتُظًٍُ نًذَشَخ انشؤوٌ انمبَىَُخ نؼبو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

هغْ الاعزشبساد 

 ٝاُجؾٞس اُوب٤ٗٞٗخ

 ٓذ٣ش٣خ اُشئٕٝ اُوب٤ٗٞٗخ

البشريةالقوى رية   

 هغْ اُزظِٔبد
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 هذف انًذَشَخ: 

 الالتشاحةبد تمةذَى و انةذوائش يةٍ تةشد انتةٍ نهتغةبلالاد انمبَىَُةخ والاعتشبساد انشأٌ تمذَى   

 انًتؼهمةةخ انمضةةبَب كبفةةخ فةةٍ نهةةذوائش انمةةبَىٍَ انةةىػٍ وَشةةش انتشةةشَؼبد ثتطةةىَش انًتؼهمةةخ

 .انؼبيخ وانىظُفخ ثبنًىظف

انذساعبد وانجحةى  انلاصيةخ انذاػًةخ نتًُُةخ وإداسح انًةىاسد انجشةشَخ وػًةىو شةؤوٌ إػذاد  

 انىظُفخ انؼبيخ وانتٍ تؼضص حمىق الاَغبٌ .

انُظةةش فةةٍ انتظهًةةبد انًمذيةةةخ يةةٍ يةةىظفٍ انخذيةةخ انًذَُةةةخ انًتؼهمةةخ ثغةةلايخ الاجةةةشاءاد  

 انىظُفُخ انًتظهى يُهب.

 الألغبو الإداسَخ انًشتجطخ ثبنًذَشَخ: 

 الاعزشبساد ٝاُجؾٞس الاٗغب٤ٗخ.هغْ  .1

 هغْ اُزظِٔبد. .2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يهبو الألغبو: 
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 يهبو لغى الاعتشبساد وانجحى  انمبَىَُخ

 .٣زؼِن ثشئٕٝ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ  ثٌَ ٓبروذ٣ْ اُشأ١ ٝالاعزشبساد اُوب٤ٗٞٗخ  .1

 .روذ٣ْ الاهزشاؽبد أُزظِخ ثزط٣ٞش اُزشش٣ؼبد راد اُؼلاهخ ٝرؼذ٣ِٜب .2

 اُذاػٔخ ُز٤ٔ٘خ ٝاداسح أُٞاسد اُجشش٣خ.اػذاد اُذساعبد ٝاُجؾٞس اُلاصٓخ  .3

 كٜشعخ اُزشش٣ؼبد راد اُؼلاهخ.رٞص٤ن ٝر٘ظ٤ْ ٝ .4

ٗوَ أُؼشكخ ُغ٤ٔغ اُٞؽذاد الاداس٣خ ك٢ اُذ٣ٞإ  ٝاُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ ؽٍٞ ٓب ٣غزغذ ٖٓ رشش٣ؼبد  .5

ثبُوؼب٣ب راد اُؼلاهخ ثبُٔٞظق ٝاُٞظ٤لخ أٝ رؼذ٣لاد ٓزؼِوخ ثبُخذٓخ أُذ٤ٗخ ٝٗشش اُٞػ٢ اُوب٢ٗٞٗ 

 .اُؼبٓخ

 يهبو لغى انتظهًبد

اُ٘ظش ك٢ اُزظِٔبد أُزؼِوخ ثغلآخ الاعشاءاد اُٞظ٤ل٤خأُزظِْ ٜٓ٘ب ٝاػذاد اُشدٝد اُوب٤ٗٞٗخ  .1

 أُزؼِوخ ثزظِٔبد أُٞظل٤ٖ.

اُؾبلاد كزؼ ه٘ٞاد الارظبٍ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ٖٓ عٜخ ٝٓخزِق ٓغز٣ٞبد الاداسح ٖٓ عٜخ اخشٟ ك٢  .2

 اُز٢ رزطِت رُي.

ارخبر الاعشاءاد اُلاصٓخ ٝاهزشاػ رؼذ٣َ اُزشش٣ؼبد ثٔب ٣ٔ٘غ ٖٓ رٌشاس اُزغبٝصاد ٝأُخبُلبد  .3

 ٣ٝغْٜ ك٢ ٌٓبكؾخ اُلغبد.

ٗوَ أُؼشكخ ٝٗشش اُٞػ٢ ُٔٞظل٢ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ٝرؼش٣لْٜ ثٞاعجبرْٜ ٝاُؾوٞم ٝالآز٤بصاد  .4

 خ.أُٔ٘ٞؽخ ُْٜ ثٔٞعت ٗظبّ اُخذٓخ أُذ٤ٗ

 ارٔزٚ ًبكخ اُزظِٔبد اُظبدسح ػٖ اُوغْ. .5
 

 

 

 

 

 :  يكبتت انفشوعيهبو 

 يهبو فشع الهُى انجُىة :

اجراء الزيارات الميدانية للتأكد من التزام وحدات الموارد البشرية  بنظام الخدمة المدنية والتعليمات  .1

 .الصادرة بموجبة

والراكدة  بالتعاون مع الدوائر والمؤسسات عقد ورشات توعوية بالتخصصات الممطلوبة والمشبعة  .2

 ذات العلاقة .

تقديم الدعم والاسناد الفني للدوائر الحكومية في محافظات إقليم الجنوب فيما يتعلق بقضايا الترفيعات  .3

 نظام الخدمة المدنية.ب
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 عقد ورشات تدريبية حول تقييم الأداء بالتعاون مع المركز الرئيسي. .4

 استفسارات المراجعين وحل مشاكلهم وقضاياهم.الرد على كافة  .5

 متابعة البريد الصادر والوارد وتعميمه على الموظفين وحفظه في الملفات الخاصة. .6

 اعداد الاحصائيات الشهرية المتعلقة باعداد متلقي الخدمة والانجازات التي يقدمها الفرع. .7

 الامتحانات التنافسية في الفرع. تنظيم عقد .8
 

 

 :شًبلالهُى انيهبو فشع 

اجراء الزيارات الميدانية للتأكد من التزام وحدات الموارد البشرية  بنظام الخدمة المدنية  .1

 والتعليمات الصادرة بموجبة.

عقد ورشات توعوية بالتخصصات الممطلوبة والمشبعة والراكدة  بالتعاون مع الدوائر  .2

 والمؤسسات ذات العلاقة .

فيما يتعلق بقضايا  شمالللدوائر الحكومية في محافظات إقليم التقديم الدعم والاسناد الفني  .3

 نظام الخدمة المدنية.بالترفيعات 

 عقد ورشات تدريبية حول تقييم الأداء بالتعاون مع المركز الرئيسي. .4

 الرد على كافة استفسارات المراجعين وحل مشاكلهم وقضاياهم. .5

 فين وحفظه في الملفات الخاصة.متابعة البريد الصادر والوارد وتعميمه على الموظ .6

 اعداد الاحصائيات الشهرية المتعلقة باعداد متلقي الخدمة والانجازات التي يقدمها الفرع. .7

 الامتحانات التنافسية في الفرع. تنظيم عقد .8
 

 

 

 

 

 اداسح انؼًهُبد انًغبَذح

 8102انهُكم انتُظًٍُ نًذَشَخ الاػلاو وانؼلالبد انؼبيخ نؼبو 

 

 

 

لغى خذيخ 

 مديرية الاعلام والعلاقات العامة

لغى الاػلاو 
 لغى انشكبوٌ
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 هذف انًذَشَخ: 

ُض٣بدح اُٞػ٢ ؽٍٞ دٝس   اُخذٓخ ًٝبكخ ششائؼ ٓزِو٢ أُذ٤ٗخ اُخذٓخ د٣ٞإ ث٤ٖ ث٘بء ٝرؼض٣ض اُضوخ 

 ٝاُؼذاُخ ٝاُشلبك٤خ اُ٘ضاٛخ ه٤ْ رطج٤ن خلاٍ ٝاُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٖٓ اُذ٣ٞإ ٝٓب ٣زؼِن ثبُٔٞظق

 اُلشص. ٝرٌبكئ

 أُٞاؽٖ. ُذٟ أُغئٍٝ ٝاُزظِْ اُذ٣ٔٞهشاؽ٤خ ٓلب٤ْٛ رشع٤خ 

 اُزـط٤خ الاػلا٤ٓخ ٌُبكخ اٗغبصاد ٝٗشبؽبد اُذ٣ٞإ. 

 

 الألغبو الإداسَخ انًشتجطخ ثبنًذَشَخ: 
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 اُخبسع٢ ٝالارظبٍ الاػلاّ هغْ .1

 اُغٜٔٞس خذٓخ هغْ .2

 اُشٌب١ٝ هغْ .3
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يهبو لغى الاػلاو والاتصبل انخبسجٍ

 ٝادساعٜب ػ٠ِ ٓٞهغ أُؼشكٚ . اػذاد اُزوبس٣ش اُظؾل٤خ ا٤ٓٞ٤ُخ .1

ؽغت رٞع٤ٜبد ٝالاعشاءاد ,  أُؾ٤ِخ ك٢ ٝعبئَ الإػلاّ ٝاُشٌبٟٝ اُٞاسدٙ سطذ أُلاؽظبد  .2

  (.الاٌُزش٤ٗٝخ،اُجشآظ الإراػ٤خ اُظجبؽ٤خ )اُظؾق أُؾ٤ِخ،أُٞاهغ، ٝرزؼٖٔالإداسح اُؼ٤ِب

ػطٞكخ اُشئ٤ظ ٝالأ٤ٖٓ  أُوبثلاد اُظؾل٤خ ٓغ لإعشاء أُؾ٤ِخ الإػلا٤ٓخاُٞعبئَ اُز٘غ٤ن ٓغ ٓ٘ذٝث٢  .3

 .اُؼبّ 

  .اػلا٤ٓبٝاخش أُغزغذاد رـط٤خ ًبكخ ٗشبؽبد ٝاٗغبصاد اُذ٣ٞإ   .4

ٝرض٣ٝذ اُظؾق أُؾ٤ِخ ثٜب ٝسطذٛب  ط٤بؿخ الاخجبس اُخبطخ ثبُذ٣ٞإ ٝاػذادٛب ثبُشٌَ اُٜ٘بئ٢ .5

 ٝرٞص٤وٜب .

 . ٝأُئرٔشاد اُظؾل٤خ اُؾٔلاد الإػلا٤ٓخ ٝسعبئَ اُزٞػ٤خ رخط٤ؾ ٝر٘ل٤ز .6

 .رؾذ٣ش هٞائْ اُلئخ اُؼ٤ِب  .7

 . ع٣ٞ٘ب اػذاد ثبٗٞسآب اُظؾبكخ  .8

ُِذٍٝ اُؼشث٤خ ر٘ظ٤ْ ٝر٘ل٤ز ثشآظ ص٣بسح ٝكٞد اُذٍٝ اُؼشث٤خ اُشو٤وخ ٝص٣بساد اُٞكٞد اُشع٤ٔخ ُِذ٣ٞإ  .9

 اُشو٤وخ ثبُز٘غ٤ن ٓغ ػجبؽ الاسرجبؽ .

        الاؽزلبلاد.كؼب٤ُبد  ر٘ظ٤ْ اُذػٞاد اُشع٤ٔخ ٝأُشبسًٚ ك٢  .10
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 اُغلش ُٔٞظل٢ اُذ٣ٞإ .رؤ٤ٖٓ ؽغٞصاد  .11

 ٝرـط٤زٜب اػلا٤ٓب . ؿخ اُزٞط٤بد ٝالارلبه٤بدبط٤ٝأُشبسًخ ك٢ اػذاد  .12

 ُخبطخ ثبُذ٣ٞإ ثبلاخجبس ٝاُظٞسٞاطَ الاعزٔبػ٢  ارـز٣خ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ ُِذ٣ٞإ ٝه٘ٞاد اُز .13

 رظ٣ٞش اُلؼب٤ُبد ٝالاٗشطخ ٝاسشلخ اُظٞس ٝاُل٤ذ٣ٞٛبد  ٝرٞص٤وٜب . .14

 اعزوجبٍ ػ٤ٞف ػطٞكخ اُشئ٤ظ ؽغت رٞع٤ٜبد الاداسح اُؼ٤ِب . .15

 

 

 

 يهبو لغى خذيخ انجًهىس

ك٢ ٖٓ هجَ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝأُزؼِوخ ثبػبكخ ٓئَٛ ػ٢ِٔ عذ٣ذ   اعزوجبٍ ؽِجبد اُزٞظ٤ق أُوذٓخ ٓجبششح  .1

 طبؽت الاخزظبص .ٓج٠٘ اُذ٣ٞإ ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ اُوغْ 

ػ٠ِ ع٤ٔغ اعزلغبساد أُشاعؼ٤ٖ ٖٓ ؽبُج٢ اُزٞظ٤ق ػٖ اُزشر٤ت اُز٘بكغ٢  اٝ ا٣خ اعئِخ الاعبثٚ  .2

 رزؼِن ثبُزؼ٤٤٘بد اٝ اعغٜب اٝ ٗظبّ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ثشٌَ ػبّ .

اعزوجبٍ ٝرٞع٤ٚ أُشاعؼ٤ٖ ًٝجبس اُضٝاس ُِٞطٍٞ ا٠ُ الأهغبّ ٝأُذ٣ش٣بد أُخزظخ داخَ د٣ٞإ  .3

 اُخذٓخ أُذ٤ٗخ.

اُزؼبَٓ ٓغ أُشاعؼ٤ٖ ٝؽَ ا١ ٓشبًَ اٝ هؼب٣ب ٣زْ ؽشؽٜب ثٔب ٣ؼٌظ طٞسح ؽغ٘خ ػٖ د٣ٞإ  .4

ئ اُلشص ٝثٔب ٣ٞكش ٝهذ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ٝاُزؼبَٓ ٓؼْٜ ثٔب ٣زٞاكن  ٓغ رؾو٤ن اُ٘ضاٛخ ٝاُؼذاُخ ٝرٌبك

 أُشاعؼ٤ٖ ٝأُذ٣ش٣بد الاخشٟ داخَ اُذ٣ٞإ .

 اػطبء اُظٞسح اُؾؼبس٣خ ػٖ رٞعٜبد ٝه٤ْ اُذ٣ٞإ اُز٢ رؾٌْ ع٤ٔغ اػٔبُٚ ٝٗشبؽبرٚ . .5

 رٞك٤ش اُ٘ٔبرط ٝالاعزذػبءاد اُلاصٓخ ُٔؼبٓلاد ٓزِو٢ اُخذٓخ. .6

 

 يهبو لغى انشكبوي

 ٤ٛئدددخ)سئبعدددخ اُددٞصساء، ٓغِدددظ الأٓددخ، خ اُؾ٤ٌٓٞددخ ٤دداُشهبثاُغٜدددبد اُشددٌبٟٝ اُدددٞاسدح ٓددٖ ٓزبثؼددخ   .1

 . ٝاُشد ػ٤ِٜب  (ٝا٣خ عٜبد سهبث٤خ اخشٟ  ،  د٣ٞإ أُؾبعجخ، ٌٓبكؾخ اُلغبد اُ٘ضاٛخ ٝ

 ػطٞكخ الأ٤ٖٓ اُؼبّ ٝاُشد ػ٤ِٜب.ٓزبثؼخ اُشٌبٟٝ اُٞاسدح ٖٓ ٌٓزت ػطٞكخ اُشئ٤ظ ٝ .2

 ٔغ أُذ٢ٗ ٝاُشد ػ٤ِٜب..ٓزبثؼخ اُشٌبٟٝ اُٞاسدح ٖٓ ٓئعغبد ٤ٛٝئبد أُغز .3

        ٝاُزظِٔددددبد ٝاُض٘ددددبء الاٌُزشٝٗدددد٢ٝالاهزشاؽددددبد  اُشددددٌبٟٝ ٗظددددبّ ػجددددشاُشددددٌبٟٝ اُددددٞاسدح ٓزبثؼددددخ  .4

 ٝاُشد ػ٤ِٜب . ( د٣ٞإ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ  ٓٞهغ) 

اُشددددٌبٟٝ ٝالاهزشاؽددددبد ٝاُض٘ددددبء الاٌُزشٝٗدددد٢  ٗظددددبّ ػجددددش اُددددٞاسدٙ الاهزشاؽددددبد ػِدددد٠ الاؽددددلاع  .5

 رط٣ٞش الأداء أُئعغ٢ ُذساعزٜب .ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٝؽذح 

 اُشدددٌبٟٝ اُدددٞاسدح ػجدددش طددد٘ذٝم اُشدددٌبٟٝ ٝالاهزشاؽدددبد / أُضجدددذ كددد٢ خذٓدددخ اُغٜٔدددٞسٓزبثؼدددخ    .6

 ٝاُشد ػ٤ِٜب .

) ٝصاسح  اُؾ٤ٌٓٞدددخ  ٝؽدددذح اداسح اُشدددٌبٟٝٗظدددبّ  اُشدددٌبٟٝ اُدددٞاسدح ُِدددذ٣ٞإ ٓدددٖ خدددلاٍ  ٓزبثؼدددخ  .7

 ٝاُشد ػ٤ِٜب . رط٣ٞش اُوطبع اُؼبّ(

ٓشًدددض الارظدددبٍ اُدددٞؽ٢٘ ُِخدددذٓبد اُؾ٤ٌٓٞدددخ ٓدددٖ ؽ٤دددش اُزدددذس٣ت ٝاُزؤ٤ٛدددَ ٝ اُدددشد ٓزبثؼدددخ ًدددٞادس  .8

 ػ٠ِ ًبكخ اعزلغبسارْٜ .
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 ػ٤ِٜب. ٝاُشد أُشأح ُشئٕٝ الاسد٤ٗخ اُٞؽ٤٘خ اُِغ٘خ ٗظبّ ػجش اُٞاسدح اُشٌبٟٝ ٓزبثؼخ .9

 .ٝٓزبثؼزٜب ٝاُٜبرل٤خ أُشاعؼ٤ٖ اُخط٤خ ٝاعزلغبساد اُشد ػ٠ِ شٌبٟٝ  .10

ٝرض٣ٝددددذْٛ ثبُٔؼِٞٓددددبد اُذه٤وددددخ   ٝاعزلغددددبسارْٜ ٝالاعددددزٔبع اُدددد٠ شددددٌٞاْٛاعددددزوجبٍ أُددددشاعؼ٤ٖ  .11

 ثبُز٘غ٤ن ٓغ أُذ٣ش٣بد ك٢ اُذ٣ٞإٓؼبُغخ اُشٌبٟٝ أُوذٓخ ٖٓ هجِْٜ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ 

 ؽٍٞ ٝاهغ اُشٌبٟٝ.اُذٝس٣خ   الاؽظبئ٤خاػذاد اُزوبس٣ش  .12

 أسشلخ اُشٌبٟٝ. .13

اكؼدددَ أُٔبسعدددبد اُذ٤ُٝدددخ ، ٝاُزو٤ددد٤ْ اُزطددد٣ٞش أُغدددزٔش لا٤ُدددخ اُؼٔدددَ كددد٢ هغدددْ اُشدددٌبٟٝ ٝكدددن  .14

 ُٔئعغ٤خ ٣ٝؾون سػب ٓزِو٢ اُخذٓخ.أُغزٔش لاعشاءاد اُشٌبٟٝ ثٔب ٣زلائْ ٓغ الاٛذاف ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انشؤوٌ الاداسَخ وانًبنُخ يذَشَخ

 8102انهُكم انتُظًٍُ نًذَشَخ انشؤوٌ الاداسَخ وانًبنُخ نؼبو 

 

 

 

 

 

 

 

 
هغْ اُخذٓبد 

 الاداس٣خ

الشؤون الادارية والماليةمديرية   

هغْ ااُشئٕٝ 

 أُب٤ُخ
اُوِْهغْ   

اُِٞاصّ هغْ 

 ٝأُشزش٣بد

 شؼجخ اُظ٤بٗخ شؼجخ اُؾشًخ
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 اهذاف انًذَشَخ:

 اداسح ًبكخ اُخذٓبد الاداس٣خ ٝأُب٤ُخ ٝاُج٠٘ اُزؾز٤خ ُذ٣ٞإ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ٝكشٝػٚ. 

 .اُلاصٓخ ثؼَٔ اُذ٣ٞإ اداسح ػ٤ِٔبد اُششاء ُزؤ٤ٖٓ الاؽز٤بعبد  

 .اػذاد ٓششٝع ٓٞاصٗخ اُذ٣ٞإ اُغ٣ٞ٘خ 

 

 لإداسَخ انًشتجطخ ثبنًذَشَخ: االألغبو 

 

 ْأُب٤ُخ ااُشئٕٝ هغ 

 ْالاداس٣خ اُخذٓبد هغ 

 ْٝأُشزش٣بد اُِٞاصّ هغ 

 ْاُوِْ هغ 
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 يهبو الألغبو: 

 انًبنُخيهبو لغى انشؤوٌ 

 

 .اػذاد خطخ هغْ اُشئٕٝ أُب٤ُٚ  .1

( اٗغغبٓبً ٓغ خطخ اُذ٣ٞإ 2021-2019اُؼَٔ ػ٠ِ اػذاد ٓٞاصٗخ اُذ٣ٞإ ٓزٞعطخ أُذٟ ُلاػٞاّ ) .2
الاعزشار٤غ٤خ ٝثٔب ٣زلائْ ٓغ ٓزطِجبد اُؼَٔ ػ٠ِ عدبئضح أُِدي ػجدذل اُضدب٢ٗ ُز٤ٔدض الاداء اُؾٌد٢ٓٞ 

 ٝاُشلبك٤خ.

د٣ٞإ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ثٔب ٣زلائْ ٓغ ٓزطِجبد اُؼَٔ ػ٠ِ ٗظبّ الإٗلبم أُب٢ُ اُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ل٤ز ٓٞاصٗخ  .3
 (. GFMISاُؾ٢ٌٓٞ )

ٓددٖ خددلاٍ ٗظددبّ الاٗلددبم  سٝارددت، آبٗددبد ، اهزطبػددبد، اػددذاد ًبكددخ ٓغددز٘ذاد اُظددشف )ٗلوددبد، .4
 (.GFMIS ٢اُؾٌٞٓ

 (سٝارت، آبٗبد ، اهزطبػبد دكغ ٝؽجبػخ ٝرٞه٤غ اُش٤ٌبد  )ٗلوبد، .5

 اُش٤ٌبد لأطؾبة اُؼلاهخ ٝٓزبثؼخ طشكٜب ٖٓ خلاٍ اُزذه٤ن ػ٠ِ ًشٞكبد اُج٘ي.رغ٤ِْ  .6

 رغ٤ٜض اُغغلاد أُؾبعج٤خ شٜش٣ب ثظٞسح اٌُزش٤ٗٝٚ .7

 رغ٤ٜض عغلاد اُشٝارت ع٣ٞ٘ب ثظٞسح اٌُزش٤ٗٝٚ .8

ٓزبثؼددخ ؽغددبة اُ٘لوددبد اُخددبص ثددذ٣ٞإ اُخذٓددخ أُذ٤ٗددخ ُددذٟ اُج٘ددي أُشًددض١ ٝاػددذاد اُخلاطددبد  .9
 اُخبطخ ثبُؾغبة

ٓزبثؼددخ ؽغددبة الآبٗددبد اُخددبص ثددذ٣ٞإ اُخذٓددخ أُذ٤ٗددخ ُددذٟ اُج٘ددي أُشًددض١ ٝاػددذاد اُخلاطددبد  .10
 اُخبطخ ثبُؾغبة

 اُؾظٍٞ ػ٠ِ ثشاءاد رٓخ ٖٓ اُششًبد أُؼ٤٘خ ٓضَ)اٌُٜشثبء ٝا٤ُٔبٙ ٝٓظلبح اُجزشٍٝ( .11

 (.HR1) رغ٤ٜض اُشٝارت اُشٜش٣خ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُؼبَٓ .12

 ػ ػطبءاد اُذ٣ٞإ.اػذاد ٓغزذاد الاُزضاّ اُلاصٓخ ُطش .13
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 .اُؼطَٝ اُؼَٔ الاػبك٢أٌُبكآد ٝهشاساد د ار٘ظ٤ْ هشاس .14

 ر٘ظ٤ْ هشاساد ػلاٝح اُ٘وَ ٝثذٍ اُز٘ولاد .15

 اػبك٢ ٝػطَ( ،ٌٓبكبد، رؾ٣َٞ ٓغزؾوبد أُٞظل٤ٖ أُب٤ُخ ُِج٘ٞى )سٝارت  .16

 اػذاد أُخبؽجبد أُب٤ُٚ اُلاصٓٚ ُِغٜبد اُخبسع٤ٚ .17

 اػذاد اُزغ٣ٞبد اُج٤ٌ٘خ. .18

 (.EXLًشق أُٞهق أُب٢ُ ٓغ اُغغلاد الاٌُزش٤ٗٝخ )ٓطبثوخ  .19

 اػذاد روبس٣ش ٓب٤ُخ دٝس٣خ ٝسكؼٜب ُِغٜبد راد اُؼلاهخ ثبُٞهذ أُلائْ. .20

 اسعبٍ ٓؼِٞٓبد ػٖ اُؼطبءاد ٝأُشزش٣بد ا٠ُ ػش٣جخ اُذخَ .21

 رض٣ٝذ دائشح الاؽظبءاد ثبُج٤بٗبد أُطِٞثخ ٝاُخبطخ ثبُٔٞظل٤ٖ ع٣ٞ٘بً. .22

 .خَ ُِٔٞظل٤ٖاػذاد سد٣بد ػش٣جخ اُذ .23

 أُئهزخ.ٝ ٓزبثؼخ اُغِق اُ٘ضش٣خ اُذائٔٚ .24

 ؽشًبد اُؼٔبٕ الاعزٔبػ٢ ٌُبكخ أُٞظل٤ٖ ٝرض٣ٝذ أُئعغخ ثٜب شٜش٣بً.ٓزبثؼخ  .25

 

 
 

 يهبو لغى انخذيبد الاداسَخ

ُٔج٘دد٠ اُددذ٣ٞإ )ًٜشثددبء، رٔذ٣ددذاد ا٤ُٔددبٙ، اُزذكئددخ اُٞهبئ٤ددخ ٝاُؼلاع٤ددخ ٓزبثؼددخ ٝر٘ل٤ددز اػٔددبٍ اُظدد٤بٗخ  .1
 الارظبلاد، رش٤ًت الأصبس، .....اُخ( ٝاُزجش٣ذ،

 . ُلأػٔبٍ اُشع٤ٔخ ر٘ظ٤ْ ؽشًخ ٓشًجبد اُذ٣ٞإ .2

 . أدآخ اُظ٤بٗخ ُٔشًجبد اُذ٣ٞإ ٝرؾذ٣ضٜب .3

 رؤ٤ٖٓ رٞص٣غ اُجش٣ذ ٌُبكخ اُٞصاساد ٝاُذٝائش ٝأُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ. .4

 . أُج٠٘ ؽشاعخ ٝرؤ٤ٖٓٓزبثؼخ  .5

 طبؽجخ الاخزظبص .اُشد ػ٠ِ أٌُبُٔبد اُٜبرل٤خ ٝرؾ٣ِٜٞب ُِغٜخ  .6

 اُذ٣ٞإ. ٌبكخ ٓذ٣ش٣بد روذ٣ْ خذٓبد اُزظ٣ٞش ُ .7

 ٓزبثؼخ ؽشػ ػطبء ٗظبكخ ٓج٠٘ اُذ٣ٞإ ٝالأششاف ػ٠ِ ر٘ل٤زٙ. .8

 ٓزبثؼخ الاشزشاًبد ك٢ اُظؾق ا٤ٓٞ٤ُخ. .9

 ٓزبثؼخ ٓششٝع رذ٣ٝش اُٞسم . .10

 

 

 
 

 يهبو شؼجخ انحشكخ
اُؾ٤ٌٓٞددخ ٝأُئعغددبد لاٗغددبص اػٔددبُْٜ رددؤ٤ٖٓ ردد٘ولاد ع٤ٔددغ ٓددٞظل٤ٖ اُددذ٣ٞإ ُِددٞصاساد ٝاُددذٝائش  .1

 أُخزِلخ.

رؤ٤ٖٓ ٓزطِجبد أُذ٣ش٣بد ٝاُِغبٕ ٝاؽز٤بعبرْٜ أُخزِلخ ٖٓ ٓشزش٣بد ٝؽغٞصاد ٝٓغزِضٓبد لاٗغبص  .2

 اػٔبُْٜ .

ػِد٠ اُدٞصاساد  ٝٓؾبػدش الاعزٔبػدبد أُخزِلدخ رٞص٣غ ثش٣ذ اُدذ٣ٞإ ٝاُزؼدب٤ْٓ اُظدبدسح ٓدٖ اُدذ٣ٞإ .3

 . ٝأُئعغبد ٝاُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ
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ٗوَ اُٞكٞد اُشع٤ٔخ اُوبدٓخ ا٠ُ أٌُِٔخ ك٢ ص٣دبساد سعد٤ٔخ ٓدٖ ٝاُد٠ أُطدبس ٝأٓدبًٖ اهدبٓزْٜ ًٝدزُي  .4

ا٠ُ الآبًٖ اُغد٤بؽ٤خ ٝأٓدبًٖ اٗؼودبد الإعزٔبػدبد اُؼبٓدٚ كد٢ ًبكدخ اُدٞصاساد أُؼ٤٘دخ ٝؽغدت ثشٗدبٓظ 

 اُض٣بسح ُِٞكذ . 

ُٔ٘بعدجبد ػِد٠ اُدذٝائش اُؾ٤ٌٓٞدخ ٝاُشدشًبد ٝأُئعغدبد اُخبطدخ ٝسعدبٍ الاػٔدبٍ رٞص٣غ ثطبهدبد ا .5

 . ٝػ٤ٞف اُذ٣ٞإ
 ٓزبثؼخ ػَٔ ط٤بٗخ دٝس٣خ ُغ٤بساد اُذ٣ٞإ . .6

 ع٤بساد اُذ٣ٞإ . ٝرب٤ٖٓ ٓزبثؼخ رشخ٤ض .7

 رؼجئخ ًشق ؽشًبد اُغ٤بساد ا٢ٓٞ٤ُ . .8
 أُشبسًخ ك٢ ع٤ٔغ ٜٓبّ ٝٗشبؽبد ٝكؼب٤ُبد اُذ٣ٞإ .  .9

 

 شؼجخ انصُبَخ :يهبو 

اُـبؽغخ ك٢ ثشا٤َٓ الآطبس ٝثئدش اُظدشف اُظدؾ٢ ٝٓلدبر٤ؼ اثدبس  ٝأُؼخبدرلوذ خضاٗبد ا٤ُٔبٙ  .1

 ا٤ُٔبٙ ٝاُزؤًذ ٖٓ طلاؽ٤خ أُؼخبد اُؼبِٓخ ٝط٤بٗزٜب ثشٌَ دٝس١.

 اػذاد خطخ ط٤بٗخ ٝهبئ٤خ لاػٔبٍ اُظ٤بٗخ ك٢ اُذ٣ٞإ. .2

اُخبطددخ ثبُددذ٣ٞإ ٝاُؼٔددَ ػِدد٠ طدد٤بٗزٜب ٓددغ اُغٜددبد رلوددذ الاصددبس ٝاُزغ٤ٜددضاد أٌُزج٤ددخ أُخزِلددخ  .3

 أُخزظخ .

 رش٤ًت الاػلاّ ػ٠ِ اُغٞاس١ ثذٍ اُزبُلخ. .4

 رشـ٤َ اُزش٤ِش ٝاُج٣ِٞشاد طجبؽب ٝاؽلبئٜب ٜٗب٣خ ا٤ُّٞ . .5

ٓزبثؼددخ طدد٤بٗخ ٓٞعددٞداد اُددذ٣ٞإ ٓددٖ ٓظددبػذ ، ٝؽددذاد اُز٤٤ٌددق أُشًددض١ ، اُخطددٞؽ اُٜبرل٤ددخ  .6

 .. اُخ ٝالاثٞاة ٝأُوظبد اٌُٜشثبئ٤خ

أُؾبكظخ ػ٠ِ ششٝؽ ٝهٞاػذ اُٞهب٣خ ٝاُغلآخ اُؼبٓخ ٣ٝزدبثغ ػ٤ِٔدخ طد٤بٗخ ٝرؼجئدخ ادٝاد ٌٓبكؾدخ  .7

 اُؾش٣ن ثشٌَ دٝس١.

رلوذ اُِٞؽبد اٌُٜشثبئ٤دخ ٝالاثدبس٣ض ٝأُلدبر٤ؼ اٌُٜشثبئ٤دخ ٝأُُٞدذاد الاؽز٤بؽ٤دخ ٝٓلزؾدبد اُؾش٣دن  .8

 ٝاعشاء اُظ٤بٗخ اُذٝس٣خ ٝؿ٤ش اُذٝس٣خ اُلاصٓخ ُٜب .

 لوذ الاعٜضح اُظٞر٤خ ك٢ أُغشػ ٝهبػبد الاعزٔبػبد ٝهبػخ خذٓخ اُغٜٔٞس .ر .9

 رلوذ ٓؼخبد كِزش ٤ٓبٙ اُششة أُشًض١ ٝثش٤َٓ أُِؼ ٝاعٜضح اُزؼو٤ْ . .11

ٓزبثؼخ ؽغٖ ر٘ل٤ز اعدشاءاد اُظد٤بٗخ أُخزِلدخ ٝكدن اُؼودٞد أُجشٓدخ ٓدغ اُغٜدبد اُخبسع٤دخ أُؼ٤٘دخ  .11

 ٝاػذاد روبس٣ش ثزُي.

 اُزغذ٣ذاد أُخزِلخ ُـشف اُذ٣ٞإ ٝٓٔشارٚ ٖٓ دٛبٕ ٝكن اُجشٗبٓظ أُؼذ ُٜزٙ اُـب٣خ.اُو٤بّ ثبػٔبٍ  .12

 اػلاّ الاداسح ػٖ ا٣خ ٓلاؽظبد رزؼِن ثغلآخ ٝآٖ ٓج٠٘ اُذ٣ٞإ ٝأُٔزٌِبد اُزبثؼخ ُٚ . .13

 

 

 

 يهبو لغى انهىاصو وانًشتشَبد

 اػذاد خطخ ٓشزش٣بد ع٣ٞ٘خ . .1

ٝأُطبثن ٝٓزبثؼخ اعزٌٔبٍ اعشاءاد اُششاء ٝرٞس٣دذ اعزذساط ػشٝع اُششاء ٝاخز٤بس الاسخض  .2

 اُِٞاصّ ُِذ٣ٞإ.
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ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخ ادخبٍ ٝطشف اُِٞاصّ ك٢ أُغزٞدػبد ٝكوب ُِزشش٣ؼبد أُؼٍٔٞ ثٜب ٝرشؽ٤ِٜدب ػِد٠  .3

 اُغغلاد اُشع٤ٔخ

 ( ك٢ ٜٓبّ اُوغْ.   GIMCSاعزخذاّ ٗظبّ اداسح أُخضٕٝ اُؾ٢ٌٓٞ  )   .4

 اُؼبٓخ اُخبطخ ثبُٞصاساد ٝاُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ. ٓزبثؼخ ػطبءاد دائشح اُِٞاصّ .5

 رطج٤ن ٗظبّ اُِٞاصّ ك٢ ػ٤ِٔخ اُششاء ٝاُزخض٣ٖ. .6

 ٓزبثؼخ ػٜذح أُٞظل٤ٖ . .7

 ر٘ظ٤ْ ٝعشد أُغزٞدػبد . .8

 اعزلاّ اُذكبرش ٝاُغغلاد ٝأُغز٘ذاد اُشع٤ٔخ ك٢ دائشح اُِٞاصّ. .9

 . ٝرؾذ٣ضٜب ( GFMISادخبٍ ث٤بٗبد أُٞسد٣ٖ ػ٠ِ اُ٘ظبّ أُب٢ُ )   .11

 

 يهبو لغى انمهى

 اعزلاّ اُجش٣ذ ٖٓ اُذٝائش ٝأُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرٞس٣ذٙ ٝأسشلزٚ اٌُزش٤ٗٝبً. .1

اُزؼبَٓ ٓغ اُجش٣ذ اُٞاسد ؽغت دسعدخ ا٤ٔٛدخ اٌُزدبة ؽ٤دش رؼطد٠ الا٣ُٞٝدخ كد٢ ادخدبٍ ٝاسشدلخ اٌُزدت  .2

)سئبعدخ اُٞصساءااُدذ٣ٞإ  ُِجش٣ذ اُؼبعَ ٓغ ٓشاػبح ػذّ ربخ٤ش ا١ ًزبة ٝاسد ٓدٖ ثؼدغ اُغٜدبد ٓضدَ

 ا٢ٌُِٔ اُٜبش٢ٔ...اُخ( ٣ٝؾٍٞ ُِغٜٚ أُؼ٤٘خ ٓجبششح.

 اُزبًذ ٖٓ ػذّ رٌشاس اٌُزت ٝثؼغ ث٤بٗبد اٌُزبة هجَ اُجذء ثزٞس٣ذٙ. .3

اسكبم عغلاد ٝهبئغ ٓغ اُجش٣ذ اُٞاسد ُٔزبثؼخ ع٤ش ػَٔ اٌُزدبة ٝاسشدلزٜب ُؾلدع ٓشدشٝؽبد أُؼ٤٘د٤ٖ  .4

 ػ٠ِ اٌُزبة.

لأسهبّ اُلبًغبد ٝالا٤ٔ٣لاد ك٢ دٝائش اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ُِزٞاطَ ٓؼْٜ ثبسعبٍ اٌُزت  اٗشبء هٞائْ ٓؾذصخ .5

 ٝاُزؼب٤ْٓ ٖٓ خلاٍ اُلبًظ.

 رغ٤ِْ اُجش٣ذ ُِٔؼ٤٤ٖ٘ اٝلاً ثؤٍٝ ٖٓ خلاٍ رٞه٤ؼْٜ ػ٠ِ دكزش رغ٤ِْ اُجش٣ذ . .6

ٝاُزدذه٤ن اعزلاّ اُجش٣ذ اُظبدس ٓدٖ ٌٓزدت ػطٞكدخ اُدشئ٤ظ ٝػطٞكدخ الآد٤ٖ اُؼدبّ ٝٓدذ٣ش٣بد اُدذ٣ٞإ  .7

 ػ٤ِٚ هجَ اُزظذ٣ش ٝاُزبًذ ٖٓ ٓشكوبرٚ .

 كشص اُجش٣ذ اُؼبعَ ٝاُزؼب٤ْٓ اُخبسع٤خ ٝاُذاخ٤ِخ ٝاُوشاساد الاداس٣خ ٝرؾذ٣ذ ا٤ٔٛخ اٌُزبة. .8

رظذ٣ش اُجش٣ذ ٖٓ خلاٍ ادخبُٚ ػ٠ِ ٗظبّ اُظبدس ٝاسشلزٚ اٌُزش٤ٗٝب ٝاػطبئٚ اُشهْ اُزغِغد٢ِ ٝاُزبًدذ  .9

 ٖٓ ؽلظٚ.

٣زطِت اُزؼ٤ْٔ خبسع٤ب ٖٓ خلاٍ اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ ٝاُلبًظ ٝٝسه٤ب ٖٓ خلاٍ شدؼجخ رؼ٤ْٔ اُجش٣ذ اُز١  .10

 اُؾشًخ )ٝسه٢(.

اُشد ػ٠ِ اعزلغبساد أُشاعؼ٤ٖ)ٖٓ داخَ ٝخبسط اُذ٣ٞإ ( ٖٓ خلاٍ ٓٞظل٢ اُوغْ ٖٝٓ خلاٍ اُشد  .11

 ػ٠ِ الارظبلاد اُٜبرل٤خ .

ٛب ُزٞص٣ؼٜدب ٝرغد٤ِٜٔب لاعٜدضح اُخذٓدخ رـ٤ِق أُطجٞػبد اُظبدسح ػٖ د٣ٞإ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ٝرغ٤ٜض .12

 أُذ٤ٗخ ٝأُؼ٤٤ٖ٘.

 اػذاد ًشٞكبد خبطخ ُز٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخ اعزلاّ ٝرغ٤ِْ اُجش٣ذ داخ٤ِب ٝخبسع٤ب ٝؽلظٜب ك٢ اُوغْ. .13

 اػذاد ٝرغ٤ٜض ثش٣ذ اُزذاٍٝ ٝرٔش٣شٙ ُلادساح اُؼ٤ِب ثشٌَ ٢ٓٞ٣. .14

 ٤ِب .اػذاد روبس٣ش ٓزبثؼخ خبطخ ثبُجش٣ذ اُٞاسد ٝسكؼٜب ُلاداسح اُؼ .15
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     انًىاسد انجششَخ يذَشَخ

 8102انهُكم انتُظًٍُ نًذَشَخ انًىاسد انجششَخ نؼبو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مديرية الموارد البشرية

لغى تخطُظ اداسح 

 انًىاسد انجششَخ

لغى تًُُخ وتطىَش 

 انًىاسد انجششَخ
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 اهذاف انًذَشَخ:

 انًىاسد انجششَخ. احتُبجبد انذَىاٌ يٍ تخطُظ 

 اداسح انًىاسد انجششَخ ثكبفخ اجشاءاتهب ثكفبءح وفبػهُخ . 

 تًُُخ وتطىَش انًىاسد انجششَخ. 

 

 الألغبو الإداسَخ انًشتجطخ ثبنًذَشَخ: 

 

  ْرخط٤ؾ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خهغ 
 هغْ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞش أُٞاسد اُجشش٣خ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يهبو الألغبو: 

 يهبو لغى تخطُظ واداسح انًىاسد انجششَخ

رخط٤ؾ اؽز٤بعبد اُذ٣ٞإ ٖٓ أُٞاسد اُجشش٣خ ، ٝثٔب ٣٘غغْ ٓغ رؼ٤ِٔبد رخط٤ؾ أُٞاسد اُجشش٣خ ك٢ اُخذٓخ  .1

 .أُذ٤ٗخ

 ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤زٛب. اػذاد خطخ ع٣ٞ٘خ ُِٔٞاسد اُجشش٣خ ٓ٘غغٔخ ٓغ اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ ُِذ٣ٞإ .2
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 .اعزوطبة اٌُلبءاد اُجشش٣خ أُئِٛخ  .3

 ِذ٣ٞإ ع٣ٞ٘بً.ُاُٞظبئق  اػذاد عذٍٝ رش٤ٌلاد .4

 اػذاد ٝٓزبثؼخ رطج٤ن خطؾ الإؽلاٍ ٝاُزؼبهت اُٞظ٤ل٢ ُِٔٞاسد اُجشش٣خ ك٢ اُذ٣ٞإ. .5

 اداسح ٗظْ أُؼِٞٓبد اُخبطخ ثبُٔٞاسد اُجشش٣خ ك٢ اُذ٣ٞإ. .6

  ٜب.د اُجشش٣خ ثبُذ٣ٞإ ، ٝٓزبثؼخ رؾذ٣ضاػذاد الإؽظبئ٤بد أُزؼِوخ ثخظبئض ٝعٔبد أُٞاس .7

اداسح ًبكخ الإعشاءاد أُزؼِوخ ثبُٔٞاسد اُجشش٣خ ، ٝٓزبثؼخ ادخبُٜب ٝرؾذ٣ضٜب ٝادآزٜب ػ٠ِ ٗظبّ أُٞاسد  .8

 اُجشش٣خ ٝٗظبّ ثطبهخ أُٞظق الاٌُزش٤ٗٝخ.

داء ٝاُزو٤ذ ٝالاُزضاّ الإششاف أُجبشش ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اداسح  رو٤٤ْ الأداء  اُلشد١ ، ٝرٞص٣غ ٗٔبرط رو٤٤ْ الا .9

 .ُٜزٙ اُـب٣خثبُزٞاس٣خ أُؾذدح ؽغت اُزؼ٤ِٔبد أُؼزٔذح 

  .ذ٣ٞإ اُأُغبٛٔخ ك٢ اػذاد ٝرؾذ٣ش ثطبهبد اُٞطق اُٞظ٤ل٢ ُٔٞظل٢  .10

 اُذٝاّ اُشع٢ٔ ٝاُؼَٔ الإػبك٢ .  ٓزبثؼخ اُزضاّ ٓٞظل٢ اُذ٣ٞإ ثزؼ٤ِٔبد .11

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انجششَخهبو لغى تًُُخ وتطىَش انًىاسد ي

 ٝاُٞطق ُِذ٣ٞإ الإعزشار٤غ٤خ اُخطخ ٝكوبً ُٔزطِجبد اُزذس٣ج٤خ ُٔٞظل٢ اُذ٣ٞإ الاؽز٤بعبد رؾذ٣ذ .1

 . اُٞظ٤ل٢ ٝاُزؼبهت الإؽلاٍ ٝخطؾ الأداء رو٤٤ْ ٝٗزبئظ اُٞظ٤ل٢

ً  اُذ٣ٞإ ُٔٞظل٢ اُغ٣ٞ٘خ اُزذس٣ج٤خ ٝر٘ل٤ز اُخطخ اػذاد .2  ثؼذ اهشاسٛب ٖٓ الاداسح اُؼ٤ِب، ٝٝكوب

 اُـب٣خ. ُٜزٙ أُشطٞدح أُب٤ُخ ُِٔخظظبد

اُخبسع٤خ اُٞاسدح ٖٓ عٜبد ٓبٗؾخ  اُذاخ٤ِخ ٝ دساعخ ٝرؼ٤ْٔ اُجؼضبد اُذساع٤خ ٝاُذٝساد اُزذس٣ج٤خ .3

ػ٠ِ ٓٞظل٢ اُذ٣ٞإ ٝرطج٤ن الاعظ أُؼزٔذح ك٢ أُلبػِخ ُزشش٤ؼ اطؾبة الاؽو٤خ  ُِغٜبد أُبٗؾخ 

. 

 ٓغبٍ ك٢ ٓزخظظخ رذس٣ج٤خ ٝدٝساد دساع٤خ ثؼضبد ك٢ ا٣لبدْٛ خلاٍ ٖٓ اُذ٣ٞإ ٓٞظل٢ هذساد ث٘بء .4

ثبُذٝساد  ثبُجؼضبد اُذساع٤خ ٝأُشبسًخ ثب٣لبدْٛ أُزؼِوخ ٝاُوؼب٣ب الاعشاءاد ًبكخ ٝٓزبثؼخ اُؼَٔ

 . اُزذس٣ج٤خ

ٓغ اُٞصاساد ٝاُذٝائش اُز٢ روذّ اُذٝساد ٝاُٞسػ اُزذس٣ج٤خ أُغب٤ٗخ  ااُزٞاطَ ٝاُز٘غ٤ن أُغزٔش .5

 زٞك٤شُد٣ٞإ أُؾبعجخ ٝاخشٟ ( / اُزخط٤ؾ ٝاُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ /رط٣ٞش اُوطبع اُؼبّ /اسح أُب٤ُخ ٓضَ)ٝص

 ُٔٞظل٢ اُذ٣ٞإ.دٝساد ٝٝسػ رذس٣ج٤خ ٓزخظظخ ٓغب٤ٗخ 

 . اُذٝساد اُزذس٣ج٤خٝاُجؼضبد اُذساع٤خ  ٓلظَ ػٖ ا٣لبد أُٞظل٤ٖ ك٢ اػذاد اؽظبئ٤خ ٝروش٣ش .6



54 
 

 ٖٓ أٌُزغجخ أُؼشكخ الاٌُزش٤ٗٝخ ٝٗوَ اُجطبهخ ػ٠ِ اُذ٣ٞإ ُٔٞظل٢ اُزذس٣ج٤خ أُشبسًبد رٞص٤ن .7

 أُؼشكخ. ٓٞهغ ػ٠ِ اُزذس٣ج٤خ أُبدح ٗشش خلاٍ ٖٓ اُزذس٣ت

 ه٤بط اُؼبئذ ٖٓ اُزذس٣ت . .2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وحذح تطىَش الاداء انًؤعغٍ

 8102انهُكم انتُظًٍُ نىحذح تطىَش الاداء انًؤعغٍ نؼبو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٝؽذح رط٣ٞش الاداء أُئعغ٢

 هغْ الاؽظبء
هغْ اُزخط٤ؾ 

 ٝرو٤٤ْ الاداء

 انىظُفٍ

اُز٘ظ٤ْ ٝر٤ًٞذ هغْ 

 ٝاداسح اُغٞدح  
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 اهذاف انىحذح :

 سكغ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ اداء اُٞؽذاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُذ٣ٞإ . خلاٍ ٖٓ أُئعغ٢ ثبلاداء الاسروبء 

 اُز٢ ٣وذٜٓب اُذ٣ٞإ.  اداسح اُخذٓبد 

 اػذاد ٝرؾذ٣ش اُذساعبد ٝاُزوبس٣ش أُزؼِوخ ثؼَٔ اُذ٣ٞإ . 

 . اُغٞائض ػَٔ ٝر٘غ٤ن ٓؤعغخ 

 

 :  ىحذحالألغبو الإداسَخ انًشتجطخ ثبن

 هغْ الاؽظبء 
  ْاُز٘ظ٤ْ ٝر٤ًٞذ ٝاداسح اُغٞدح  هغ 

 هغْ اُزخط٤ؾ ٝرو٤٤ْ الاداء اُٞظ٤ل٢ 
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 يهبو الألغبو: 

 لغى الاحصبءيهبو 

 .ثٜب ٝأُٜز٤ٖٔ اُوشاس ُٔزخز١ الاؽظبئ٤خ أُؼِٞٓبد رٞك٤ش .1

 .اُذ٣ٞإ ك٢ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُٞؽذاد ًبكخ ٓغ ثبُزؼبٕٝ ُِذ٣ٞإ اُغ١ٞ٘ اُزوش٣ش اػذاد .2

ٝاُذساعبد ٝأُغٞؽبد  اُشئ٤غخ  اُذ٣ٞإ ثؼَٔ رزظَ اُز٢ أُزخظظخ ٝاُذساعبد اُزوبس٣ش اػذاد .3

 اُٞؽذاد ٓغ ثبُزؼبٕٝ ٝاُشلبك٤خ اُؾ٢ٌٓٞ الأداء ُز٤ٔض اُضب٢ٗ ػجذل أُِي عبئضح ٝكن ٓزطِجبد

 .أُؼ٤٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 أُغبٛٔخ ك٢ ٗشش أُؼشكخ ٖٓ خلاٍ ٗشش ٗزبئظ اُذساعبد ٝاُزوبس٣ش الإؽظبئ٤خ ثٌبكخ اُٞعبئَ أُزبؽخ. .4

 

 يهبو لغى انتُطُى وتىكُذ واداسح انجىدح

 .ثبُذ٣ٞإ أُؼ٤٤ٖ٘ ع٤ٔغ ُظبُؼ اُو٤ٔخ رؼظ٤ْ ثٜذف ٝاداسرٜب اُؼ٤ِٔبد رظ٤ْٔ .1

 .اُخذٓبد ٝروذ٣ْ اداسح .2

 اُخذٓخ ٓزِو٢ ػلاهبد ٝاداسح اُخذٓخ ٓزِو٢ ُظبُؼ أُض٠ِ اُو٤ٔخ ُزؾو٤ن ٝاُخذٓبد اُؼ٤ِٔبد رط٣ٞش .3

 .ٝرؼض٣ضٛب

 .ُِذ٣ٞإ اُؼَٔ ػتء دساعخ اػذاد .4

 .اُشبِٓخ اُغٞدح اداسح ٝٓجبدة ثٜٔ٘غ٤بد ٝاُزٞػ٤خ اُغٞدح صوبكخ ٗشش .5

 .أُٜ٘غ٤بد ٝؽلع ػجؾ ٜٓ٘غ٤خ ٝكن اُؼَٔ ٜٓ٘غ٤بد اداسح .6

 .أُضب٢ُ أُٞظق ُغبئضح اُل٢٘ اُذػْ روذ٣ْ .7

 ٝاُشلبك٤خ اُؾ٢ٌٓٞ الاداء ُز٤ٔض اُضب٢ٗ ػجذل أُِي عبئضح ك٢ الاشزشاى روش٣ش اػذاد ك٢ أُشبسًخ .8

 .ثٜب أُؼ٢٘ اُغبئضح ُٔؼب٤٣ش ٝكوب

 
 انًؤعغٍيهبو لغى انتخطُظ وتمُُى الاداء 

 ٓشاعؼخ ٝرؾذ٣ش د٤َُ اُخطؾ اُغ٣ٞ٘خ ثبُزؼبٕٝ ٓغ  ًبكخ اُٞؽذاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ.  .1

 .ٓشاعؼخ ٝرؾذ٣ش د٤َُ أُٜبّ ُِذ٣ٞإ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ًبكخ اُٞؽذاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ .2

ٓزبثؼخ اٗغبصاد ٓشبس٣غ اُخطخ الاعزشار٤غ٤خ ٝرو٤٤ٜٔب ٝرؾذ٣ذ الاٗؾشاكبد ٝكوبً ُِخطؾ اُز٘ل٤ز٣خ  .3

 اُزٞط٤بد، ٝاػذاد اُزوبس٣ش ثزُي.ُِٔشبس٣غ ٝاهزشاػ 

ٓزبثؼخ اٗغبصاد اُٞؽذاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝرو٤٤ٜٔب ٝرؾذ٣ذ الاٗؾشاكبد ٝكوبً ُِخطؾ اُز٘ل٤ز٣خ أُؼذح ٝاهزشاػ .4

 اُزٞط٤بد ٝاػذاد اُزوبس٣ش ثزُي.

 . ٓزبثؼخ اٗغبصاد اُلشم ٝاُِغبٕ أُشٌِخ داخَ اُذ٣ٞإ ٝاػذاد روبس٣ش ؽٍٞ ع٤ش ػِٜٔب .6
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ٓؼ٤وبد اُؼَٔ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ روبس٣ش ٝؽذح اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝؽغت رٞع٤ٜبد الاداسح ؽظش ٝٓزبثؼخ  .7

  .اُؼ٤ِب، ٝاهزشاػ اُؾٍِٞ  ُٔؼبُغزٜب

دساعخ ًبكخ الاعزجبٗبد أُزؼِوخ ثشػب اُششًبء ٝخططْٜ الاعزشار٤غ٤خ ٝاػذاد اُشدٝد أُ٘بعجخ  .8

 ثشؤٜٗب.

ٔؼ٤٤ٖ٘ ٝرو٤٤ْ ٓب ارْ اٗغبصٙ ٝرؾذ٣ذ الاٗؾشاف اػذاد ٓظلٞكخ رو٤٤ْ الأداء أُئعغ٢ ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُ .9

 ك٢ الأداء أُئعغ٢.

 اػذاد اُخطخ اُزؾغ٤٘٤خ ُِذ٣ٞإ ث٘بءً ػ٠ِ ٗزبئظ رو٤٤ْ الاداء أُئعغ٢ ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤زٛب. .10

ٓزبثؼخ ٝرو٤٤ْ اٗغبصاد ٓشبس٣غ اُجشٗبٓظ اُز١ٞٔ٘  ٝٓشبس٣غ الاعزشار٤غ٤خ اُٞؽ٤٘خ ُِزشـ٤َ ٝاػذاد  .11

 .ُؼَٔاُزوبس٣ش ؽٍٞ ع٤ش ا

أُشبسًخ ك٢ اػذاد روش٣ش الاشزشاى ك٢ عبئضح أُِي ػجذل اُضب٢ٗ ُز٤ٔض الاداء اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُشلبك٤خ  .12

 ٝكوب ُٔؼب٤٣ش اُغبئضح أُؼ٢٘ ثٜب .

 

 

 

 

 

 

 

 وحذح انشلبثخ انذاخهُخ

 8102انهُكم انتُظًٍُ نىحذح انشلبثخ انذاخهُخ نؼبو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٝؽذح اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ

هغْ اُشهبثخ 

 الاداس٣خ ٝاُل٤٘خ

هغْ اُزذه٤ن ٝاُشهبثخ 

 أُب٤ُخ
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 :ىحذحاهذاف ان

  اعتخذايهب حغٍ كفبءح وتمُُى انًذَُخ انخذيخ دَىاٌ فٍ انؼبيخ وانًىجىداد انؼبو انًبل ػهً انًحبفظخ 

 الأيثم. ثبنشكم 

 انخةةةذيبد فةةةٍ                               الاَحشافةةةبد وتحذَةةةذ وفؼبنُتهةةةب كفبءتهةةةب يةةةٍ وانتحمةةةك وانتشةةةغُهُخ والاداسَةةةخ انًبنُةةةخ وانًؼهةةةىاد انؼًهُةةةبد تةةةذلُك 

 .تكشاسهب وػذو نًؼبنجتهب انًُبعجخ انتىصُبد وتمذَى الاداسَخ انىحذاد واداء انًؼتًذح وانغُبعبد انًمذيخ

 نًهبيهةب تُفُةزهب يةذي ولُةبط                                            انًذَُةخ انخذيةخ دَةىاٌ فةٍ الاداسَةخ انىحةذاد لأػًةبل انُبظًةخ ثبنتشةشَؼبد الانتةضاو يذي تمُُى 

 .الاداء وتحغٍُ وانًغبءنخ انًُبعجخ انمشاساد لاتخبر وانتمبسَش ثبنًؼهىيبد انؼهُب الاداسح تضوَذو ويغؤونُبتهب
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 :  نىحذحالألغبو الإداسَخ انًشتجطخ ثب

  ْاُزذه٤ن ٝاُشهبثخ الاداس٣خ ٝاُل٤٘خهغ 
 هغْ اُزذه٤ن ٝاُشهبثخ أُب٤ُخ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 يهبو الألغبو: 

 يهبو لغى انتذلُك وانشلبثخ الاداسَخ وانفُُخ

 .ثٜب أُؼٍٔٞ اُزشش٣ؼبد ٓغ اٗغغبٜٓب ٖٓ ُِزؤًذ الإداس٣خ اُوشاساد ٝٓشاعؼخ كؾض .1

 د٣ٞإ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ  ك٢ أُذ٣ش٣بد ًبكخ ك٢ اُؼَٔ اعشاءاد ٝ الأداء أعب٤ُت ٝعلآخ طؾخ ٖٓ اُزؤًذ .2

 اعشاءاد رؾٌْ اُز٢ ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝاُِٞائؼ ٝالأٗظٔخ ُِوٞا٤ٖٗ ٝؽجوب أُشعٞٓخ ٝالأٛذاف اُخطؾ ٝكن

  .أُذ٣ش٣بد ع٤ٔغ ك٢ اُؼَٔ

 اُشع٤ٔخ ٝالإعبصاد ٝأُشػ٤خ اُؼبد٣خ ٝالإعبصاد أُـبدساد رذه٤ن ٝ أُٞظل٤ٖ دٝاّ ػ٠ِ اُشهبثخ .3

 .اُشع٤ٔخ اُغغلاد ك٢ ٝرغغ٤ِٜب طؾزٜب ٖٓ ٝاُزؾون

 ٝٓذٟ ٝاُلاؽوخ اُغبثوخ ٓشاؽِٜب ع٤ٔغ ك٢  اُجشش٣خ ثبُٔٞاسد اُخبطخ الإداس٣خ اُوشاساد رذه٤ن .4

 . د٣ٞإ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ك٢ ثٜب أُؼٍٔٞ ٝاُزؼ٤ِٔبد الأٗظٔخ لأؽٌبّ ٓطبثوزٜب

 ٖٓ الأٝػبع ثزؼذ٣َ ٝأُزؼِوخ اُجشش٣خ ُِٔٞاسد أُشًض٣خ اُِغ٘خ ػ٠ِ اُظبدسح اُوشاساد ػ٠ِ اُزذه٤ن .5

 اُِغ٘خ ا٠ُ رشكغ أخشٟ هؼب٣ب ٝأ١ اُض٣بداد ٝٓ٘ؼ اُغذ٣ذح اُؼ٤ِٔخ أُئٛلاد ػ٠ِ اُؾظٍٞ ؽ٤ش

 .ُِٔٞاسد اُجشش٣خ أُشًض٣خ

 اُشأ١ ٝاثذاء أُوزشؽخ ٝاُؾٍِٞ اُزظؾ٤ؾ٤خ ثبلإعشاءاد اُزٞط٤بد ٝروذ٣ْ الإداس٣خ أُشبًَ رشخ٤ض .6

 . ك٤٘خ اٝ اداس٣خ طجـخ رٝ ٓٞػٞع أ١ ك٢

 .الاخزظبص ٓغبٍ ك٢ اُؼَٔ ُزط٣ٞش ٝاُزٞط٤بد الاهزشاؽبد روذ٣ْ .7

 . عبػبرٚ ػذد ٝػجؾ الإػبك٢ اُؼَٔ ٓزبثؼخ .8

 . اُذائشح داخَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٞؽذاد اُغ٣ٞ٘خ اُخطؾ ػ٠ِ اُذٝس١ اُزذه٤ن .9

 ٝاُٞصبئن ٝأُغز٘ذاد اُغغلاد ٝأط٤ُٞخ طؾخ ٖٓ ٝاُزؤًذ ُِزؾون اُلاصٓخ اُزذاث٤ش ًبكخ ارخبر .10

 .ٝاُج٤بٗبد
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 اُزشش٣ؼبد ٓغ ٝاٗغغبٜٓب الاداس٣خ اُوشاساد علآخ ٣ؼٖٔ ثٔب ٝاُزظِْ اُزؾو٤ن ُغبٕ ك٢ أُشبسًخ .11

 . أُؼزٔذٙ ٝالإعشاءاد ٝالأدُخ اُ٘بكزح

 ٖٓ اُٞاسدح ٝاٌُزت أُؾبعجخ د٣ٞإ اعز٤ؼبؽبد ك٢ اُٞاسدح ٝأُلاؽظبد أُخبُلبد رظ٣ٞت ٓزبثؼخ .13

 .الاخشٟ اُشهبث٤خ اُغٜبد

 . الاعزشار٤غ٤خ اُخطخ ٝرشاعغ رؼذ اُز٢ اُزخط٤ؾ ُغبٕ ك٢ أُشبسًخ .14

 . اُؼَٔ ؽج٤ؼخ روزؼ٤ٜب اُز٢ أُخزِلخ اُزوبس٣ش اػذاد .15

 .أُخبؽش ػ٠ِ أُج٤٘خ اُذاخ٤ِخ ٝاُشهبثخ ُِزذه٤ن اُغ٣ٞ٘خ اُخطخ اػذاد ك٢ أُغبٛٔخ .16

 أُذ٤ٗخ. اُخذٓخ د٣ٞإ ك٢ اُذاخ٤ِخ اُشهبثخ ثٞؽذح اُخبص اُغ١ٞ٘ اُزوش٣ش اػذاد ك٢ أُغبٛٔخ .17

 

 يهبو لغى انتذلُك وانشلبثخ انًبنُخ

  .أُذ٤ٗخ اُخذٓخ د٣ٞإ ك٢ ثٜب أُؼٍٔٞ أُب٤ُخ اُزشش٣ؼبد رطج٤ن ٝعلآخ طؾخ ٖٓ اُزبًذ .1

ً  ر٘ظ٤ٜٔب ٣زْ اُز٢ أُب٤ُخ أُؼبٓلاد ًبكخ رذه٤ن .2  1994 ُغ٘خ( 3) سهْ أُب٢ُ اُ٘ظبّ لاؽٌبّ ٝكوب

 ٣٘غغْ ٝثٔب. ثٜٔب أُؼٍٔٞ 1995 ُغ٘خ( 1) سهْ أُب٤ُخ ُِشئٕٝ اُزطج٤و٤خ ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝرؼذ٣لارٚ،

 .ثٔٞعجٚ اُظبدسح ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝرؼذ٣لارٚ، 2011 ُغ٘خ( 3) سهْ اُذاخ٤ِخ اُشهبثخ ٗظبّ ٓغ

 أُؾبعج٤خ ٝاُغغلاد أُب٤ُخ ٝاُزوبس٣ش ٝاُج٤بٗبد اُخزب٤ٓخ اُؾغبثبد ٝاُو٤ٞد أُغز٘ذاد رذه٤ن .3

 .ٓؾٞعجخ اٝ ٝسه٤خ ًبٗذ عٞاء ٝاٌُشٞكبد

 ٓوزشؽبد رزؼٖٔ إ ٝػ٠ِ أُب٤ُخ ٝاُزوبس٣ش ٝاُج٤بٗبد ٝالاٗلبم ُِؾغبثبد أُب٤ُخ اُزؾ٤ِلاد اعشاء .4

 .اُ٘لوبد ُزشش٤ذ ٓ٘بعجخ

 ٖٓ ٝاُزبًذ ٓٞاػ٤ذٛب ك٢ أُذ٤ٗخ اُخذٓخ د٣ٞإ ػ٠ِ أُزشرجخ ٝالاُزضآبد الآبٗبد دكغ ٖٓ اُزبًذ .5

 .ثٜب أُؼٍٔٞ ٝاُزشش٣ؼبد الاطٍٞ ؽغت اُغغلاد ك٢ ٝرٞص٤وٜب اؽزغبثٜب طؾخ

 .أُذ٤ٗخ اُخذٓخ ُِذ٣ٞإ أُب٤ُخ أُٞاسد ٝاداسح اعزخذاّ ًلبءٙ ٖٓ اُزبًذ .6

 اُٞطٞلاد ٝرذه٤ن اُٞسه٤خ ٝاُطٞاثغ ٝاُغِق ُِظ٘بد٣ن ٝأُلبع٠ اُذٝس١ اُغشد ػ٤ِٔبد اعشاء .7

 .اُش٤ٌبد ٝدكبرش

 ٖٓ ٝاُزؾون دٝس١ عشد اعشاء خلاٍ ٖٓ أُذ٤ٗخ اُخذٓخ د٣ٞإ ٓغزٞدػبد ٓٞعٞداد ػ٠ِ اُزذه٤ن .8

 ثبُشٌَ رْ رخض٣ٜ٘ب أُخضٗخ اُِٞاصّ ٝإٔ اُلؼ٤ِخ أُٞعٞداد ٓغ أُٞعٞداد عغلاد ث٤بٗبد ٓطبثوخ

 .طؾ٤ؼ ثشٌَ أُبدح ا٠ُ اُٞطٍٞ ٣غَٜ ثؾ٤ش ٓٞعٞدح ٝاُلٜشعخ اُظ٘ق ثطبهبد ٝإٔ اُظؾ٤ؼ

 ٝاُزشش٣ؼبد الأطٍٞ ؽغت طؾ٤ؼ ثشٌَ ٝاخشاعٜب ادخبُٜب ٝػ٤ِٔبد اُِٞاصّ عغلاد رذه٤ن .9

 .ثٜب أُؼٍٔٞ

 ا٠ُ ثبلإػبكخ ُٜب، أُ٘ظٔخ ٝاُزشش٣ؼبد ثبلأٗظٔخ الاُزضاّ ٝٓذٟ اُششاء اعشاءاد ػ٠ِ اُزذه٤ن .10

 .اُششاء ُؼ٤ِٔبد اُلاصٓخ اٌُلبلاد ٝروذ٣ْ اُزٞس٣ذ ثٔذد ٝالاُزضاّ أُشزشاٙ ُِٔٞاد اُزٞس٣ذ ٖٓ اُزؤًذ

 أُغزخذٓخ اُ٘ٔبرط ػ٠ِ ٝاُزذه٤ن أُذ٤ٗخ، اُخذٓخ د٣ٞإ ُٔشًجبد الآضَ الاعزخذاّ ٖٓ اُزؤًذ .11

 .ٓؾٞعجخ اٝ ٝسه٤خ ًبٗذ عٞاء أُشًجبد ُِؾشًخ

 .اُ٘بكزح اُزشش٣ؼبد ؽغت أُٞظل٤ٖ ٖٓ أُطِٞثخ أُب٤ُخ اٌُلبلاد ٝروذ٣ْ رٞكش ٖٓ اُزبًذ .12

ً  ُِذ٣ٞإ اُج٤ٌ٘خ اُؾغبثبد رغ٣ٞبد رذه٤ن .13  .شٜش٣ب

 .أُب٤ُخ ٝالاعشاءاد أُؼبٓلاد ثٌبكخ أُزؼِوخ اُزٞاه٤غ ٝطؾخ اُظلاؽ٤بد رذه٤ن .14

 اُؼبٓخ ٝاُغ٤بعبد ثبلاٛذاف رزؼِن هشاساد ٝا١ اُذاخ٤ِخ اُِغبٕ ٝرٞط٤بد ر٘غ٤جبد ًبكخ رذه٤ن .15

 .أُب٢ُ الاصش راد ُِذ٣ٞإ
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 . أُذ٤ٗخ اُخذٓخ د٣ٞإ ك٢ اُؼوٞد ر٘ل٤ز ٝرو٤٤ْ رذه٤ن .16

 . أُذ٤ٗخ اُخذٓخ د٣ٞإ ك٢ أُشبس٣غ ػ٠ِ ٝاُشهبثخ اُزذه٤ن .17

 .أُخبؽش ػ٠ِ أُج٤٘خ اُذاخ٤ِخ ٝاُشهبثخ ُِزذه٤ن اُغ٣ٞ٘خ اُخطخ اػذاد ك٢ أُغبٛٔخ .18

 أُذ٤ٗخ. اُخذٓخ د٣ٞإ ك٢ اُذاخ٤ِخ اُشهبثخ ثٞؽذح اُخبص اُغ١ٞ٘ اُزوش٣ش اػذاد ك٢ أُغبٛٔخ .19

 اُغٜبد ٝرؼب٤ْٓ ثلاؿبد ٝرطج٤ن أُؾبعجخ، د٣ٞإ ٖٓ اُٞاسدح الاعز٤ؼبؽبد ػ٠ِ اُشد ٓزبثؼخ .20

 اُشهبث٤خ.

 ثبُشهبثخ ٓزظَ ٓٞػٞع ا١ ك٢ اُخبطخ الاعزشبساد ٝروذ٣ْ اُؼ٤ِب الاداسح ؽِت ػ٠ِ ث٘بءً  اُزذه٤ن .21

 .ُِزذه٤ن اُخبػؼخ اُغٜبد اٝ أُب٢ُ ٝاُزذه٤ن
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مكتب عطوفة الامين العام 
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 مكتب عطوفة الامين :مهام 

رشر٤ت ٝر٘ظ٤ْ عذٍٝ ٓٞاػ٤ذ أُشاعؼ٤٤ٖ اُخبط٤ٖ ٝاُشع٤٤ٖٔ ٝاعزٔبػبد ُٝوبءاد ٝٓوبثلاد الا٤ٖٓ  .1

 .اُؼبّ ٝاػذاد ٓلٌشح ٤ٓٞ٣خ ثٔٞاػ٤ذٙ

رِو٢ أُخبؽجبد ٝأُشاعلاد أُٞعٜخ ا٠ُ الا٤ٖٓ اُؼبّ ٝػشػٜب ػ٤ِٚ ٝاػذاد ٝط٤بؿخ ٓب ٣ِضّ  .2

 اُلاصّ ك٢ شؤٜٗب ٝكوب ُِزٞع٤ٜبد اُظبدسح. رؾش٣شٙ ٖٓ سدٝد ػ٤ِٜب، ٝارخبر

رٞص٤ن أُشاعلاد ٝأُخبؽجبد اُظبدسح ٝاُٞاسدح ٖٓ ٝا٠ُ الا٤ٖٓ اُؼبّ ٝرظ٤٘لٜب ٝكٜشعزٜب  .3

اُزظ٤٘ق ٝاُزٞص٤ن أُؼزٔذح ٝالاعظ  ُ٘ظبّٝرش٤ٓضٛب ٝرج٣ٞجٜب ٝرشر٤جٜب ك٢ ِٓلبد خبطخ ثٜب ؽجوب 

 شاءاد علآخ ٝعش٣خ اُج٤بٗبد اُٞاسدح ك٤ٜب.ٝاُوٞاػذ أُ٘ظٔخ ُزُي، ٓغ ػٔبٕ الاُزضاّ ثبع

٣زخز  ػٔبالاػذاد ٝاُزؾؼ٤ش ُلاعزٔبػبد اُز٢ رؼوذ ثشئبعخ الا٤ٖٓ اُؼبّ ٝرؾش٣ش ٓؾبػشٛب ٝالاثلاؽ  .4

 ك٤ٜب ٖٓ هشاساد ا٠ُ أُؼ٤٤ٖ٘ ثز٘ل٤زٛب.

رِو٢ عذاٍٝ اػٔبٍ اُِغبٕ ٝأُئرٔشاد ٝأُغبُظ ٝالاعزٔبػبد اُز٢ ٣شبسى ك٤ٜب الا٤ٖٓ اُؼبّ  .5

ػشػٜب ػ٤ِٚ ٝرظ٤٘لٜب ٝرٞص٤وٜب ٝاػذاد ٝرؾؼ٤ش ٓب ٣ِضّ اػذادٙ ُٜب، ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤ز اُوشاساد ٝ

 ٝاُزٞط٤بد اُظبدسح ثشؤٜٗب.

 رِو٢ اُشٌبٟٝ ٝاُزظِٔبد أُشكٞػخ ا٠ُ الا٤ٖٓ اُؼبّ ٝرِخ٤ظٜب ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝػشػٜب ػ٤ِٚ . .6

ٜب ، ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤زٛب ٖٝٓ صْ الاششاف ػ٠ِ اؽبُخ أُٞػٞػبد ُلاداساد أُؼ٤٘خ لارخبر اُلاصّ ثشبٗ .7

 سكغ اُ٘زبئظ ثشؤٜٗب ُلا٤ٖٓ اُؼبّ.
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اُز٘غ٤ن ٓغ ٓذ٣ش٣خ الاػلاّ ٝاُؼلاهبد اُؼبٓخ لاعزوجبٍ ًجبس اُضٝاس ٓغ ػٔبٕ الاُزضاّ ثبلاعشاءاد  .8

 ٝاُجشٝرًٞٞلاد أُزجؼخ ك٢ ٛزا اُخظٞص.

ش الا٤ٖٓ اُؼبّ ثٔب ك٢ رُي اػذاد غلث اُوؼب٣ب أُزؼِوخ اُز٘غ٤ن ٓغ ٓذ٣ش٣خ الاػلاّ ٝاُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ .9

 اٌُزت اُشع٤ٔخ ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ رؤش٤شاد ٝرزاًش اُغلش.

 رؤ٤ٖٓ الارظبلاد اُٜبرل٤خ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٝاُذ٤ُٝخ أُزؼِوخ ثؼَٔ الا٤ٖٓ اُؼبّ. .10

 ٓزبثؼخ رب٤ٖٓ ًَ ٓب ٣زؼِن ثبٓٞس اُؼ٤بكخ ُلا٤ٖٓ اُؼبّ ًِٔب رطِت الآش رُي. .11
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 يهبو يكتت ػطىفخ انشئُظ :

رشر٤ت ٝر٘ظ٤ْ عذٍٝ ٓٞاػ٤ذ أُشاعؼ٤٤ٖ اُخبط٤ٖ ٝاُشع٤٤ٖٔ ٝاعزٔبػبد ُٝوبءاد ٝٓوبثلاد اُشئ٤ظ  .1

 ٝاػذاد ٓلٌشح ٤ٓٞ٣خ ثٔٞاػ٤ذٙ.

 رِو٢ أُخبؽجبد ٝأُشاعلاد أُٞعٜخ ا٠ُ اُشئ٤ظ ٝػشػٜب ػ٤ِدٚ ٝاػدذاد ٝطد٤بؿخ ٓدب ٣ِدضّ رؾش٣دشٙ .2

 ٖٓ سدٝد ػ٤ِٜب، ٝارخبر اُلاصّ ك٢ شؤٜٗب ٝكوب ُِزٞع٤ٜبد اُظبدسح.

رٞص٤ن أُشاعلاد ٝأُخبؽجبد اُظدبدسح ٝاُدٞاسدح ٓدٖ ٝاُد٠ اُدشئ٤ظ ٝرظد٤٘لٜب ٝكٜشعدزٜب ٝرش٤ٓضٛدب  .3

اُزظد٤٘ق ٝاُزٞص٤دن أُؼزٔدذح ٝالاعدظ ٝاُوٞاػدذ  ُ٘ظدبّٝرج٣ٞجٜب ٝرشر٤جٜدب كد٢ ِٓلدبد خبطدخ ثٜدب ؽجودب 

 ٔبٕ الاُزضاّ ثبعشاءاد علآخ ٝعش٣خ اُج٤بٗبد اُٞاسدح ك٤ٜب.أُ٘ظٔخ ُزُي، ٓغ ػ

٣زخدز ك٤ٜدب  ػٔدبالاػذاد ٝاُزؾؼ٤ش ُلاعزٔبػبد اُز٢ رؼوذ ثشئبعخ اُشئ٤ظ ٝرؾش٣ش ٓؾبػشٛب ٝالاثلاؽ  .4

 ٖٓ هشاساد ا٠ُ أُؼ٤٤ٖ٘ ثز٘ل٤زٛب.

٤ظ ٝػشػدٜب رِو٢ عذاٍٝ اػٔبٍ اُِغبٕ ٝأُئرٔشاد ٝأُغبُظ ٝالاعزٔبػدبد اُزد٢ ٣شدبسى ك٤ٜدب اُدشئ .5

ػ٤ِٚ ٝرظد٤٘لٜب ٝرٞص٤وٜدب ٝاػدذاد ٝرؾؼد٤ش ٓدب ٣ِدضّ اػدذادٙ ُٜدب، ٝٓزبثؼدخ ر٘ل٤دز اُودشاساد ٝاُزٞطد٤بد 

 اُظبدسح ثشؤٜٗب.

 رِو٢ اُشٌبٟٝ ٝاُزظِٔبد أُشكٞػخ ا٠ُ اُشئ٤ظ ٝرِخ٤ظٜب ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝػشػٜب ػ٤ِٚ . .6

، ٝٓزبثؼدخ ر٘ل٤دزٛب ٝٓدٖ صدْ  الاششاف ػ٠ِ اؽبُخ أُٞػٞػبد ُدلاداساد أُؼ٤٘دخ لارخدبر اُدلاصّ ثشدبٜٗب .7

 سكغ اُ٘زبئظ ثشؤٜٗب ُِشئ٤ظ.

اُز٘غ٤ن ٓغ ٓذ٣ش٣خ الاػلاّ ٝاُؼلاهدبد اُؼبٓدخ لاعدزوجبٍ ًجدبس اُدضٝاس ٓدغ ػدٔبٕ الاُزدضاّ ثدبلاعشاءاد  .8

 ٝاُجشٝرًٞٞلاد أُزجؼخ ك٢ ٛزا اُخظٞص.

ثٔدب كد٢ رُدي اػدذاد  غدلش اُدشئ٤ظث اُوؼدب٣ب أُزؼِودخاُز٘غ٤ن ٓغ ٓذ٣ش٣دخ الاػدلاّ ٝاُؼلاهدبد اُؼبٓدخ كد٢  .9

 اٌُزت اُشع٤ٔخ ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ رؤش٤شاد ٝرزاًش اُغلش.

 رؤ٤ٖٓ الارظبلاد اُٜبرل٤خ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٝاُذ٤ُٝخ أُزؼِوخ ثؼَٔ اُشئ٤ظ. .10

 ٓزبثؼخ رب٤ٖٓ ًَ ٓب ٣زؼِن ثبٓٞس اُؼ٤بكخ ُِشئ٤ظ ًِٔب رطِت الآش رُي. .11

 


